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BAJA ADMINISTRADORA DE LA VIA
CALIFORNIA CORTA TIJUANA TECATE

INTRODUCCION

La Via Corta Tijuana-Tecate es una via regional de suma importancia, ya que presta el servicio a grandes
empresas de la localidad, entre los principales productos transportados estdn: el gas Ip, producto de
primera necesidad para las familias y de suma importancia para muchas empresas establecidas en el
estado, alimentos para el sector ganadero, malta para la elaboracién de cerveza en Tecate, y una gran
gama de productos, agricolas, industriales, derivados de animales, inorganicos y forestales.

La importancia de esta via recae mucho en la conexion que tiene con los Estados Unidos en las fronteras
de Tijuana y Tecate, en la frontera con Tijuana tiene conexién con el ferrocarril San Diego and Imperial
Valley (SDIV), esta a su vez conecta con el ferrocarril Burlington Northern Santa Fe (BNSF), por la frontera
de Tecate conecta con la Linea del Desierto con el ferrocarril Baja California Railroad, que a su vez
conecta con Union Pacific (UP). BNSF y UP son las dos grandes compafiias ferroviarias de los Estados
Unidos y a través de ellas la Via Corta tiene conexion con toda la Unién Americana y Canada.

ANTECEDENTES DE ADMICARGA

El Gobierno del Estado de Baja California mediante Titulo de Asignacién de fecha 1° de abril del afio 2000,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de diciembre de ese mismo afio, recibié del
Gobierno Federal a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), la asignacién de la via
de comunicacion ferroviaria denominada Via Corta Tijuana-Tecate para su operacién, explotacién y
mantenimiento por un periodo de cincuenta afos prorrogables a partir del primero de abril del afio dos
mil.

El Gobierno del Estado creé el Organismo denominado Administradora de la Via Corta Tijuana-Tecate
(ADMICARGA) como una Entidad de la Administracion Publica del Estado de Baja California el dia 1° de
septiembre del afio 2000 y tiene por objeto la operacion, explotacién y mantenimiento de la via de
comunicacion ferroviaria denominada Via Corta Tijuana-Tecate, y Tecate-Ensenada, los proyectos de
infraestructura para la prestacion del servicio publico de transporte concesionado, tanto de carga como
de pasajeros, y los demas proyectos que en virtud de su funcién le sean asignados; asi como la
participacién en el desarrollo de proyectos ferroviarios y portuarios en la entidad.

El Gobierno Federal por conducto de la SCT, el 31 de octubre del 2001, otorgé a favor del Gobierno del
Estado de Baja California Titulo de Asignacion para prestar el servicio pablico ferroviario de pasajeros en
la Via Corta Tijuana-Tecate, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de enero de 2002, El 12
de junio del 2002, el Gobierno Federal por conducto de la SCT otorgé a favor del Gobierno del Estado de
Baja California, la asighacion para construir la via general de comunicacién ferroviaria Tecate-Ensenada,
dicho titulo se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de agosto del 2002.
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Con fecha 11 de enero de 2018, mediante publicacién en el Diario Oficial de la Federacion el 09 de abril
de 2018, los Titulos de Asignacién referidos en parrafos anteriores, fueron modificados para ampliar su
vigencia, por lo que la asighacion de carga tiene una vigencia de 67 aftos contados a partir del 7 de abril
de 2000, en tanto, pasajeros tiene una vigencia de 66 afios contados a partir del 31 de octubre del 2001.

ENERO A DICIEMBRE DE 2023

Durante el periodo de enero a diciembre del 2023 se brindé el Servicio Ferroviario de Carga a 19
clientes, los principales usuarios fueron:

_USUARIO. | CARROS |

| Alimentosy Productos para Ganado Lechero ' 612
Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma 383
BajaGas&Oil : 511

________ Celulosa y Corrugados de Sonora 173
Ontex Mexico Operations : 92
| OTROS USUARIOS 191

Se controlé un total de 404 trenes para el movimiento de carga ferroviaria, transportandose 1,962 carros
cargados y 1,890 unidades vacias. Durante el periodo reportado se brindé el servicio ferroviario para
transportar un total de 216,382.83 toneladas por la frontera de Tijuana, con un valor comercial de $120.65

millones de délares de la carga transportada.

Se transportaron un total de 16 productos, los principales productos transportados por esta via fueron:

 PRODUCTO CARROS  PORCENTAIJE

Maz : - 578 . 37.02%
| Malta 383 18.80%
RiGas P 520 19.80%
| Rollos de papel 174 7.17%
| Pasta quimica de madera 92 4.59%
Otros productos 215 12.62%

Mantenimiento a la infraestructura. La Via Corta Tijuana Tecate, cuenta con 71.4128 kildmetros de via
considerando el 0+000 en el limite fronterizo Tijuana-San Ysidro y el 71+4128 en el limite entre Tecate
rural y Campo, CA, y dentro de esta distancia, se considera la atencién a 2 tUneles y 9 puentes en su
trayectoria. Los trabajos consistieron en darle mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura
para prevenir incidentes ocasionados por el desgaste y el deterioro por el uso diario. Asi mismo, se
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realizaron actividades de mejoramiento de la infraestructura cuando se presentaron afectaciones a la
via ocasionadas por vandalismo, condiciones climaticas y otros sucesos. En el periodo del ejercicio de
2023 se logro la meta programada.

Inspecciones de la infraestructura ferroviaria. Consistié en realizar recorridos semanales, en vehiculo
ferroviario o a pie, para determinar las condiciones en que se encuentran los durmientes, rieles, herrajes
y terraplén que conforman la via, asi como las zonas que requieren de atencion inmediata.

Delimitacion del derecho de via. Consisti6 en la colocacién de postes, letreros y/o cercos para definir el
derecho de via asignado, en la mayor parte de la extension de la via no existe debido a vandalismo, por
lo que la delimitacion es una actividad permanente y constante todo el afio.

Vigilancia del derecho de via. Este trabajo consisti6 en realizar recorridos periédicos a lo largo de los
71.4128 kilometros de via para identificar donde hay asentamientos irregulares dentro del Derecho de
Via asignado y notificar que deben desalojar el predio. En caso de presentarse una ocupacion irregular,
se realizan las acciones legales ante las autoridades correspondientes, para iniciar el proceso de
recuperacion del derecho de via.

Seguridad Ferroviaria. Durante el periodo reportado de 2023 no se reportaron siniestros o accidentes
de trabajo en la Via Corta Tijuana Tecate.

Servicio de pasajeros. En 2023 se llevaron a cabo recorridos en el Tren Turistico Tijuana Tecate, ya que
se continda trabajando con promotores turisticos y en la busqueda de opciones atractivas al turista.

Ruta Centro Histérico de Mexicali. El programa fue disefiado para ofrecer a la poblacién atractivos
culturales, turisticos y educativos que permitan un beneficio social en Mexicali y el Estado de Baja
California. Durante el periodo de 2023, en la Ruta Centro Histérico de Mexicali se logré atener a un total
de 4,075 personas. Asi mismo, como parte del Programa de Recorridos Escolares en coordinacién con el
IMOS y la Subsecretaria de Educacion del Sistema Educativo Estatal y debido al regreso a clases, se
activaron los recorridos escolares, atendiendo a un total de 3,475 nifios durante el periodo de 2023,
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B A ]. A Cuenta Piblica 2023
Estado de Actividades
CALIFORNIA Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023 y 2022
GOBIERNOG DEL ESTADO ‘Pesos'

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién 12,601,410 13,361,418
Impuestos 4] 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 1] 0
Centribuciones de Mejoras 0 i}
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Senvicios 12,601,410 13,361,418
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados [] 0

de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,

S fon & , Subsidios y Sub i Ly

Pensiones y Jubilac-lnnes

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0 0
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 0 a
y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 1,642,313 1,873,957
Ingresos Financieros 0 0
Incremento por Variacién de Inventarios 0 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0 ]
a
Disminucién del Exceso de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 1,642,313 1,873,957
Total de Ingresos y Otros Beneficios 14,243,723 15,235,375
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 14,725,508 15,600,457
Servicios Personales 6,678,962 6,163,611
Materiales y Suministros 488,361 524,145
Servicios Generales 7,558,186 8912701
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Piiblico 0 1]
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvencianes 4] 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fid i Mandalos y Cantratos Andlogos 0 a
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Danativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0
Participaciones 0 0
Aporlaciones 0 a
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 o
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Pblica 0 0
Costo por Coberturas Q 4]
Apoyos Financieros o] o
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 3,845,070 2,823,367
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 391,716 48,892
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios o 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y 0 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gastos 3,453,355 2774475
Inversién Piblica 0 0
Inversién Publica no Capitalizable [} o
Total de Gastos y Otras Pérdidas 18,570,579 18,423,824
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 4,326,856 3,188,449

"Bajo fotesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor”

JOSE

TONIO RQDRIGUEZ OTANEZ I
COORDINADOR ADMINISTRATIVO
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Cuenta Publica 2023
Estado de Situacioén Financiera
Al 31 de Diciembre de 2023 y 2022
(Pesos)

CONCEPTO

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes $2,359,145 Cuentas por Pagar a Corto Plazo $8,645,724 $9,188,343
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $11,728,113 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Large Plazo 0 Q
Inventarios $4,919,431 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo $4,946 622 $5,128,788
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0 0
Otros Activos Circulantes Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo $1,193,501 1,155,292
Total de Activos Circulantes $19,006,689 Total de Pasivos Circulantes $14,785,847 $15,472,424
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plaze Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso Deuda Publica a Largo Plazo (o} 0
Bienes Muebles $4,846,809 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo $222,795 256,407
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -$2,313,024 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes Total de Pasivos No Circulantes $222,795 $256,407
Otros Actives no Circulantes
Total del Pasivo $15,008,642 $15,728,830
Total de Activos No Circulantes $2,582,785
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo $21,589,474
Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido 1] ]
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital Q 0
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonic o] o]
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado $6,580,832 $10,907,688
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) -$4,326,856 -$3,188,449
Resultados de Ejercicios Anteriores $13,776,462 $16,964,912
Revalios [} 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$2,868,774 -$2,868,774
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio $6,580,832 $10,907,688
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio $21,589,474 $26,636,518

“Bajo pjja de decir verdad declaramos que los Estados Financiercs y sus Notas son razonablemente correctos y son rasponsabnlldad del emisor"

i ein

JOSE ANTONIO RODRIGUEZ OT.
DIRECTOR GENERAL

EZ
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H - J S SRIERE BN Tt Estado de Variacion en la Hacienda Publica
~ Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023
(pesos)

HACIENDA PUBLICA / HACIENDA EXCESO O
PUBLICA / PATRIMONIO PUBLICA / INSUFICIENCIA EN LA
CONCEPTO PATRIMONIO GENERADO DE PATRIMONIO ACTUALIZACION DE LA
CONTRIBUIDO EJERCICIOS GENERADO DEL HACIENDA PUBLICA /
ANTERIORES EJERCICIO PATRIMONIO

HACIENDA

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 2022 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2022 $14,096,137 -$3,188,449 $10,907,688
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -$3,188,449 -$3,188,449
Resultados de Ejercicios Anteriores $16,964,912 $16,964,912
Revaluos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$2,868,774 -$2,868,774
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / 0 0
Patrimonio Neto 2022

Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2022 0 $14,096,137 -$3,188,449 0 $10,907,688
Cambios en la Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido Neto 2023 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonic 0 o]
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2023 -$3,188,449 -$1,138,407 -54,326,856
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -$4,326,856 -$4,326,858
Resultados de Ejercicios Anteriores -$3,188,449 $3,188,449 50
Revallos 0 0 0
Reservas 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0
Pablica / Patrimonio Neto 2023

Resuitado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Neufflnal 2023 0 $10,907,688 -$4,326,856 0 $6,580,832

"Bajo protesta fie decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

AUTORIZS
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JOSEJANTONIO ROD GUEZOTAﬁEz/

DIRECTOR GENERAL
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CALIFORNIA

COBITRNO DEL T ™
GOBIERNO EL TSTAD

Cuenta Publica 2023
‘ Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023

:'l

(Pesos)
CONCEPTO ORIGEN  APLICACION CONCEPTO ORIGEN  APLICACION
ACTIVO $5,581,812 $534,767 PASIVO $38,208 $758,397
Activo Circulante $5,190,096 $0 Pasivo Circulante $38,208 $724,785
Efectivo y Equivalentes $3,441,510 $0  Cuentas por Pagar a Corto Plazo $0 $542,619
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,566,230 $0  Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0  Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plaze 0 0
Inventarios $182,357 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0  Pasivos Diferidos a Corto Plazo $0 $182,166
Estimacién por Pérdida o Deteriore de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0  Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo $38,208 0
Activo No Circulante $391,716 $534,767
Pasivo No Circulante $0 $33,612
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 49,000
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0  Cuentas por Pagar a Largo Plaze 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 $0  Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles $0 $485,767  Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 0 0  Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes $391,716 $0  Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo $0 33,612
Activos Diferidos 0 0  Provisiones a Largo Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0 $4,326,856
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital o] 0
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado $0 $4,326,856
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) $0 $1,138,407
Resultados de Ejercicios Anteriores $0 $3,188,449
Revaldos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0
Puablica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
"Bajpo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

UTORIZO
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen
Impuestos
Cuotas y Apartaciones de Seguridad Sccial
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

y Fondos Distintos de Aportaciones
Otros Origenes de Operacion

Aplicacién
Servicios Personales
Materiales y Suministios
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Plblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contralos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Oonativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaclén
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Endeudamiento Neto
Interno
BExterno
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Oiras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Acti de Fi

Efective y Equivalentes al Efectivo al iniclo del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

Cuenta Puablica 2023
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023 y 2022

12,601,410

12,601.41

cocacooo

15,557,152
6,423013
488,361
7,370,324

2,935,743

oo e

485,767
0
485,767
0

485,767

coocoe

cocooce

3,441,510

5,800,655
2,358,145

13,361,418
0

0
0
0
0
0
8

13,361,41
0

15,740,078
6,048,634
524,145
8,369,363

-
w
=~
gOOODDCODDODU

2,378,660

cocoeo

2,335,092
a

2,335,002

-2,335,092

coococoe

coooceoe

4,713,752

10,514,406
5,800,655

"Bajo protegta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Auromo,_..,-j

.
JOSE ANTONIO RO‘EIGUEZ OTANE{

DIRECTOR GENERAL
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g’ ,“i CALIFORNIA Cuenta Piblica 2023
= |=57 GomIIRNO DEL TSTADO Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023
(Pesos)

CARGOS DEL ABONOS DEL VARIACION DEL

CONCEPTO DO INICIN . oD PERIODO S s PERIODO

1 2 3 4 ={1+2-3) {4-1)

ACTIVO

Activo Circulante $24,196,785 $51,202,848 $56,392,944 $19,006,689 -$5,190,096
Efectivo y Equivalentes $5,800,655 $31,236,817 $34,678,326 $2,359,145 -$3,441,510
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $13,294,342 $19,921,448 $21,487,676 $11,728,113 -$1,566,230
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 44 585 44,585 0 0
Inventarios $5,101,788 0 $182,357 $4,918,431 -$182,357
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante $2,439,733 $534,767 $391,716 $2,582,785 $143,052
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 49,000 0 48,000 49,000
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles $4,361,042 485,767 0 $4,846,809 485,767
Activos Intangibles 0 0 0 0 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -$1,921,309 0 $391,716 -$2,313,024 -$391,716
Activos Diferidos (o] 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Girculantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
TOTAL DEL ACTIVO $26,636,518 $51,737,615 $56,784,660 $21,589,474 -$5,047,045

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

AUTORIZO

JOSE ANTONIO RODRIGUEZ OTANEZ / ]

IRECTOR GENMERAL COORDINADOR AD! TIVO



GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
/\ﬂ BAJA ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

? CALIFORNIA Cuenta Puablica 2023

D o RNO DEL ESTADO Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023
(Pesos)

Dencminacion de b Peudas Moneda de G aoh AP Ay Saldo [l?laal del Saldo F_mat del
Contratacion Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Qrganismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo o o
Largo Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientes Financieros 0 0
Deuda Externa 4] a]
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo

Otros Pasivos Peso México $15,728,830 $15,008,642
Total Deuda y Otros Pasivos $15,728,830 $15,008,642

"Bajo protesta de decir ve[iad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

AUTORIZO

— —

JOSE ANTONIO Roné?suez OTANEZ -~
DIRECTOR GENERAL
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>

g s I CALIFORNIA Cuenta Publica 2023
&y e T Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023
(Pesos)

Concepto Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

SIN INFORMACION
A REVELAR

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos Y son responsabilidad del emisor"

AUTOR[ZC!

ANTON|O£ DRIGUEZ OTA
DIRECTOR GENERAL
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CUENTA PUBLICA 2023

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

Se integra de la siguiente manera:

Bancos

1) Seintegra de la siguiente manera:

(Pesos)

Importe

. $2.350.145 (1

§2,359,145

enero a diciembre de 2012 por un monto de $10,257.75 dolares americanos.

Road Inc. de los meses de octubre a diciembre de 2013, de enero a diciembre de 2014 y de enero a agosto de 2015.

transportacion de carga ferroviaria .

Institucién de credito| No. De Cuenta Tipo de Moneda Utilizada para: 2023 2022
BANAMEX 137683547 M.N. Depésitos y pago de gasto corriente $162,660 $145813
BANAMEX 139038657 DLLS. EMPCINSy e Vo Soryien $1862,497| $5,509,795

técnicos ferroviarios
BANORTE 0451237390 M.N. Pago de némina $235,163 $26,503
BBVA BANCOMER 119119906 M.N. Depositos Centro Historico Mexicali $98,824 $118,543
TOTAL $2,359,145  $5,800,665
(Ver conciliaciones bancarias anexo 6)
A) Corresponde a $134,623.77 délares valuados al tipo de cambio de $16.9190 pesos por un dolar.
Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir
2 ) Seintegra de la siguiente manera:
CONCEPTO Gl s
Clientes en moneda extranjera §1,874,862 $2,205,909|(a
Carrizo Gorge Railway Inc $173,551 $199,734](b
hBa'a California Rail Read Inc. $1,454,065 $1,454,065](c
Baja California Rail Road Inc. $8,203,945 $9,375,620{(d
Otros derechos a cobrar $21,690 $59,014]
TOTAL §11,728,113 $13,294,342
a ) Representa las cuentas pendientes de cobro de los siguientes Clientes (cantidades en dolares):
Grupo Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V. $101,105
Granos Baja Pacifico, S A.de C.V. $8,738 $110814
Dart de Tijuana, §.de R.L. $971
Cuenta Complementaria Clientes Délares $1,764,048
$1,874,862
VENCIMIENTO EN DIAS
[{1 EN MONEDA © 10 1805368 e TOTAL
JXIRAERA
e wae0n |5 ) 1% 1z s 1,85 101,104.81
Granos Baje SA de CV s 8738 |8 873021
Dart Tijuana SA de CV s anls H 67093
110,813,94
Cuenta Complementaria Clientes Délares 1,764,047

b ) Representa el saldo de! adeudo por concepto de almacenaje de unidades propiedad de Carizo Gorge que ocupan espacio de operacién de

¢ ) Representa el adeudo por concepto de seguridad y vigilancia de la Estacion Tijuana y Estacién Garcia aun no pagados por Baja California Rail

d ) Representa el adeudo por concepto de ingresos correspondientes a ADMICARGA cobrados por Baja California Rail Road Inc. por concepto de
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ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

CUENTA PUBLICA 2023
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Pesos)
VENCIMIENTO EN DIAS
TOTAL
CLIENTE EN MONEDA NACIONAL %0 180 1805365 385>
3)|Baja Caifornis Rail Road Ine s 145408483 § 1.454.064.83
4)]Beia Catfomia Ral Road inc s 431.505.55[ § 437,605,864
SUMAMN] § 1,891,670.69]
VENCIMIENTO EN DIAS
CUENTE EN MONEDA hiiocad
prdnleayy % 180 180368 365>
2| Canizo Gorge Inc s 10267.75] § 10.257.74
4134- Cafformia Rai Read inc s 45903061 § 459,030,614
[ SUMADLLS| § 465,284.38
Cuents Complemsntatia Cliertet Délsres $ 7.470,601.40
$9,831,660

Existen saldos pendientes de conciliar entra las cuentas de Aclivo contra las de Pasivo con el proveedor de Servicios Baja California Rail
Road, Inc. empresa titular del contrato de servicio de apoyo técnico y operativo para la operacién, explotacidn y prestacién del servicio
publico ferroviario de carga y pasajeros de la via general de comunicacién fetroviaria denominada Via Corta Tijuana-Tecate dichos saldos
representan el resultado de los ingresos conciliados totales cobrados de los ejercicios del 2013,2014,2015,2016,2017,2018 y 2019,
importes que corresponden a la suma en registros contables de conceplos de cobros derivadas de las conciliaciones de las
participacienes que se consideran pendientes de pago y que a razon de la aprobacion de los Lineamientos del Regimen Fiscal Federal de
la Administradora de la Via Corta Tijuana Tecate, mediante Junta de Gobierno celebrada el dia 25 de Octubre de 2019 y el convenio de
Pago por Via Compensacion celebrado el dia 30 de octubre de 2019, no se ha determinado realizar los ajustes contables de los saldos ya
que se tiene en averiguacion ante la Secrefaria de la Henestidad y la Funcién Publica el desarroflo comrecto de los aclos antes
mencionados. Una vez recibido el dictamen u opinién al respecto se realizaran los ajustes a las cuentas contables con relacién a prestador

de servicios Baja California RailRoadc Inc.
Inventarios

Se integra de la siguiente manera:

Material de via recobrado

a) Representa el inventario de material recobrado de la via por rehabilitacion, mantenimiento, etc. como lo son durmientes, rieles y herraje los
cuales son almacenados para venlta o para ser reutilizados en la via siempre que cumplan con la calidad que es requerida. Durante el mes de

enero a diciembre de 2022 y de enero a diciembre de 2023.

Bienes Muebles

Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones

Se integras de la siguiente manera:

Importe
3 4919431 a)
$ 4,919,431

Concepto 2023 2022
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $901,406] $886,843
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $16,424 $16,424
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $3.175,229 $2,704,026)
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $753,749) $753,749
Subtotal BIENES MUEBLES| $4,846,809 $4,361,042
|SOFTWARE 30 $0|
LICENCIAS $0 $0|
Subtotal ACTIVOS INTANGIBLES, $0 $0
DEPRECGIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES $2,313,024 51 .921,309]
Subtotal DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENE $2,313,024, $1,921,309
Suma $7,169,833 $6,282,351
Pasivo
Concepto 2023 2022
PASIVO CIRCULANTE $14,785 847 $15,472,424)
PASIVO NO CIRCULANTE §222,795| $256,407
Suma de Pasivo $15,008,642 $15,728,830



ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

CUENTA PUBLICA 2023
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Pesos)

Pasive Circulante

Se integra de la siguiente manera:

Concepto Importe

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO

H 35112288

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

S 5,281,381.99]

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO

$  3,013,219.30]

Suma PASIVO CIRCULANTE § 8,645,724.10
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR: Importe
Remuneraciones por pagar $17.113 (1
R iones adicionales y especiales por pagar $318,139 (1
Aportaciones a ISSSTECALI $15,871 DICIEMBRE 2023
$361,123
PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR: Importe
Baja California Railroad Inc $2,758,189 (2
TJ Seg Equipo y Seguridad Privada SA de CV $43,068
Otros $211,963
$3,013,219
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES: Importe
Retencién de ISR $8,019.17 (3
Retencién de ISPT $231,506.64 (3
Retencién de ISR 5% Extranjeros $17,310.92 (5
Impuesto al Valor Agregado $262,561 (4
IVA por pagar $297,661 (4
IVA Trasladado por cobrar $4,457,515 (5
Otros $6,808
$6,281,382
TOTAL $8,645,724

1) Corresponde al saldo de los sueldos y aguinaldos pendientes por cubrir al mes de diciembre del 2020, incluye el finiquito
pendiente de pago al Subdirector Operativo saliente al 31 de agosto de 2018.

2) Corresponde al costo de los servicios ferroviarios de carga cobrados por ADMICARGA que le corresponden a Baja California

Rallroad tnc.
VENCIMIENTO EN DIAS
PROVEEDOR EN MONEDA oL
EXTRANIERA 90 180 1805365 348>

Baja California Rall Road Inc | § 5076562 | % “Is -|s 98,021 28] § 146,786 90
SUMAM.N| § 148,786.90

Cuenta Complementaria Clientes Délares $ 2,336,700.66

$2,483,488

2) Existen saldos pendientes de conciliar entra las cuentas de Pasivo contra las de Activo con el proveedor de Servicios Baja
California Rall Road, Inc. empresa titular del contrato de servicio de apoyo técnico y operativo para la operacién, explotacién y
prestacién del servicio publico ferroviario de carga y pasajeros de la via general de comunicacién ferroviaria denominada Via
Corta Tijuana-Tecate,dichos saldos representan el resultado de los ingresos conciliados totales cobrados de los ejercicios del
2013,2014,2015,2016,2017,2018 y 2019, importes que corresponden a la suma en registros contables de conceptos de cobros
derivadas de las conciliaciones de las participaciones que se considi pendientes de pago y que a razon de la aprobacion de
los Lineamientos del Regimen Fiscal Federal de la Administradora de fa Via Corta Tijuana Tecate, mediante Junta de Gobiemno
celebrada el dia 25 de Octubre de 2019 y el convenio de Pago por Via Compensacion celebrado el dia 30 de octubre de 2019. no
se ha determinado realizar los ajustes contables de los saldos ya que se tiene en averiguacion ante la Secretaria de la Honestidad
y la Funcién Publica el desarrollo correcto de los actos antes mencionados. Una vez recibido el dictamen u opinién al respecto se
realizaran los ajustes a las cuentas contables con relacién a prestador de servicios Baja California RailRoade Inc.

3) Representa la provisién de impuestos federales por ISR retenido por sueldos, ISR retenido por Servicios Profesionales, IVA por
pagar del mes, retenciones de IVA los cuales corresponden al mes de diciembre de 2023.

4 Representa el saido de la relencion correspondiente al 5% de iSK sobre pagos a exiranjeres conforme ai articulo 200 fraccion | de
la Ley del Impuesto sobre la Renta, del ejercicio fiscal 2011, 2012, 2021 y 2022,

6) Representa el saldo de IVA Trasladado por recuperar de la cobranza.
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ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

CUENTA PUBLICA 2023
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(4
A

L,

{Peses)
Pasivos Diferidos y Otros Pasivos a Corto Plazo
Se integra de la siguiente manera: Importe
Pasivos diferidos corto plazo $27.101
Oftros Pasivos a Corto Plazo 22795
TOTAL 249,986
Pasivo No Circulante
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Large Plazo freports
Fondos en Garantia a Largo Plazo $197.419 4]
Fondos en Garantia a Largo Plazo $25376 (2
TOTAL $222,796

Representa el saldo entregado en garantia de la empresa Celulosa y Corrugados de Sonora, S. A. de C. V. por la cantidad de $11,668.48
délares americanos, como depésito en garantia, en cumplimiento a la clausula Tercera ultimo pérrafo del contrato de arrendamiento de fecha
16 de noviembre de 2018 y con el propésito de garantizar el buen uso y las optimas condiciones del inmueble entregado en arrendamiento
localizada aproximadamente a la altura del PK UB 134509 al PK UB 13+659 de la linea UB de la Via Corta Tijuana-Tecate, siendo una
fraccién o superficie de 3,392 metros cuadrados que es parte de una bodega. En el entendido de que al final del contrato de arrendamiento, y
en el evento de que el "arrendatario” entregue el bien inmueble en las buenas condiciones en que ahora lo recibe, dicho deposito le serd
devuello conlra la entiega del inmueble.

Representa el saldo entregado en garantia de la empresa Celulosa y Corrugados de Sonora, S. A. de C. V. por la cantidad de $1,499.84 dolares
americanos, como deposito en garantia, en cumplimiento a la clausula Tercera Ulimo parafo del contrato de arrendamiento de fecha 15 de
junio de 2019 y con el proposito de garantizar el buen uso y las optimas condiciones del inmueble entregado en arrendamiento localizada
aproximadamente a la altura del PK UB 13+509 al PK UB 13+659 de la linea UB da la Via Corta Tijuana-Tecate, siendo una fraccién o
superficie de 436 metros cuadrados que es parte de una bodega. En el entendido de que alfinal del contrato de arrendamiento, y en el evento
de que el “arrendatario” entregue el bien inmueble en las buenas condiciones en que ahora lo recibe, dicho deposito le serd devuelto contra la
entrega del inmueble.

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion
Se integra de la siguiente manera:

Concepto Importe
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios $12,601,409.66§( 1
TOTAL $12,601,410

Representa los ingresos derivados de la operacién, explotacién, mantenimiento y prestacién del servicio publico ferroviario en la Via Corta
Tijuana Tecate.

Importe
a) Ingresos por operacion ferroviaria de carga $7,722,993 (a
b} Ingresos por operacién ferroviaria de Pasajeros $30,172 (b
¢) Ingresos por arrendamiento del derecho de via §3,483,082 (b
d) Ingresos por venta de bienes y servicios $210,287 (¢
@) Por convenio $65977 (d
1) Servicios Auxiliares $214,130 (e
g) Otros Servicios Varios $371,932 (d
h) Ruta Centro Historico Mexicali $502,856 (f
TOTAL $12,601,410

a) Representa los ingresos derivados de Ia operacion, explotacion y prestacion del servicio publico ferroviano de carga.
b} Representa los ingresos derivados de la operacion y prestacion del servicio poblico ferroviario de pasajeros (tren turistico Tijuana-Tecate).

¢) Por el arrendamiento para el uso de una fraccién del derecho de via, expuesto en las declaraciones del contrato, exclusivamente en la
realizacion de las actividades de autotransporte terrestre de mercancias o fletes, se tiene celebrado un contrato de Arrendamiento del espacio,

d) Representa, principalmente, la venta de material de recobro y desecho tanto de durmientes, rieles y herrajes, los cuales ya no reunen la calidad
para ser reinstalados en la via.

e) Representa los ingresos derivados del cobro de servicios auxiliares, derivados del contrato celebrado con la empresa BJRR Railroad Inc.

f) Representa los ingresos derivados del cobro de olros Servicios Varios, se registran los ingresos principalmente del cobro de servicio de energia
electrica que aenera la Bodeqa de Estacion Garcia. cobros a estacionamiento, renta de eq. de sequridad, impresién de documentos , cobro de
@) Representa los ingresos derivados del cobro de Servicios de de pasajeros de los Trolleys, en la cd.- de Mexicali.

Otros Ingresos y Beneficios
Importe

Otros ingresos y beneficios varios $1,642313 {1

TOTAL i‘l l6-%2’|.'-13

Representa la ganancia por diferencia de tipo de cambio entre el dia de facturacién y el dia de pago de los ingresos o pago de pasives.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
{Pesos)
Gastos de Funcionamiento

Concepto Importe ]

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 514.725150_51

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $0

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRACRDINARIAS $3,845,070

Suma de GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $18,670,679

A su vez se presentan aquellos rubros que en forma individual representan el 8.0% o més del lotal de los gastos:

Importe
§1572,761.69
$5518,314.13

Concepto
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIF!COS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS

2 [gl2 |-

§306,044.85

SEGURIDAD SOCIAL

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Este renglon del estado de actividades representa el 20.7 % del total de egresos del Organismo, y se integra de la siguiente manera:

I Concepto Importe

IESTMACIONES. DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCEMNCIA Y AMORTIZACIONES $391715.56

OTROS GASTO: DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVA EN EFECTIVO Y EQUICVALENTES §3.453354 84I
Suma de OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $3,845,070.20

a) Representa la depreciacion de los bienes muebles de ADMICARGA correspondiente al cuarto frimestre de 2023.
b ) Representa la perdida por diferencia de tipo de cambio entre el dia de facturacién y el dia de pago de los ingresos o pago de proveedores.

lir) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Se integra de la siguiente manera:

HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO 2022

2023

AHORRO/DESAHORRO DEL EJERCICIO

-$ 4,326,855 94

-53,188,449.33

RESULTADO DE JERCICIOS ANTERIORES

$ 13,776,462 24

$ 16,954,911.57

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJRCICIOS ANTERIORES $2868.774.38 $2868774.38
Total Hacienda Publica y Patrimonio $6580,831.92 § 10,907,687.86
Se integra de la siguiente manera: Importe
Resultado del ejercicio (ahorro/desahorro) -$4,326,855.94
Resultados de Ejercicios Anteriores $13,776.462 (1
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$2,868,774 (2
§6,680,832
1) Se compone de la siguiente manera: Importe
Patrimenio al inicio del Ejercicio $12,817,678
Efecto neto por ajustes a resultados de ejercicios anteriores 958,784
$13,776,462
2 ) Se compone de la siguiente manera: Importe
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores al inicio del Ejercicio -$2,858,727 (a
Efecto neto por ajustes a Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$10,048 (b
-$2,868,774

a) Representa, principalmente, los ajustes realizados a la cuenta de Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores correspondientes a:
- La depuracién de las cuentas de clientes realizadas a los ejercicios 2017 y anleriores por un meonto de $2,847.808 pesos.
- La autorizacién de la Junta de Gobierno para realizar ajuste al registro de Ja cuenta 2112-5-005 MANTENIMIENTO TUNEL #3 A CARGO DE
CARRIZO GORGE RAILWAY, INC., correspondiente a la retencién realizada para efectos de la limpieza y mantenimiento del tinel #3 ubicado
en Tecate, B. C. durante el ejercicio fiscal 2013 por un saldo de $71,927.31 délares ($1.428,713.74 pesos).
- Se realizo ajuste por duplicidad en el registro de ingresos de los meses de abril, mayo y junio de 2017 por $1,289,106 pesos.
- Se realizé ajusle por falia de regisiio de ingiesos de fos meses de oclubre , noviembre y diciembre del ejercicio 2018, como parie de fos

participaciones con la empresa Baja California RailRoad Inc.
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b) Representa el ajuste a la pélizas de registros P00246, P00269, P00387, PO0707, PO0734, POO764, PO0941, PO1113, PO1114, P0O1336,
PO1511 Y PO1718 , se registraron en el gasto en una tasa menor a la emitida por Recaudacién de Rentas, con respecto al calculo de fos
impuest tatales (ISRPT), p tando una omisién en el reconocimiento del gasto por un importe de $ 10,047.53 pesos al termino del

ejercicio 2020. Se registré el devengo derivado del pago de impuestos sobre remuneraciones al trabajo corresponden al ejercicio fiscal 2020.
El pago de los impuestos realizado a la secretaria de hacienda fue correcto conforme a lo establecido en Ley.

NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efective y equivalentes es
como sigue:

Concepto 2023 2022
Efectivo en Bancos -Tesoreria $2,359,145 $5,800,655
Efectivo en Bancos- Dependencias $0) 30}
Inversiones temporales (hasta 3 meses) $0 $0
Fondos con afectacién especifica $0) 501
Depoésitos de fondos de terceros y otros s0f
Total de Efectivo y Equivalentes $2,359,145 $5,800,655
Efectivo y Equivalentes
Concepto 2023 022
Bancos/Tesoreria $2,350,145 $5,800,655
Fondos con Alectacién Especifica 0 0
Total $2,369,145 $5,800,655

las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacién.

i da de 6 pagadas
Conceplo 2023 w022
Bienes Muebles $0 30
Mobitiario y Equipo de Administracién $14.563 §33031
Mobifiario y Equipo Educacional y $0 $9.180
Equipo & Instrumental Médico y de Laboratorio 50 50
Vehicuos y Equipo de Transporte $471,204 1,625,367
Equipo de Defensa y Seguridad $0 0
Owos Equipos y $0.00 $66751333
Total $485,767 $2,335,092

Presentar la Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y los saldos de Resultados del Ejercicio
{Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro:

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
Concopto 2023 w2
Rosutados del Efercicio Ahoro/Desshorro] 54,326,856 53,180,449
wadad oo U R L I 48,892
Joemeciacisn $391,716 $48802
JAmodizacidn a 0
Iinctementos en las provisiones 0 0
por 0 0
bl il g g
Incremento en cuentas por cobrar s0 0
Ny AWl 53,139,657
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CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

CORREPONDIENTE DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(CIFRAS EN PESOS)
1. Total de Ingresos Presupuestarios $12,601,410
- Mas inaresos contables no oresupuestarios $1.642.313
2.1 Ingresos Financieros $0
2.2 Incremento por variacién de inventarios $0
2.3  Disminucién del exceso de estimaciones por pédida o deterioro u obsolescencia 30
24  Disminucién del exceso de provisiones 30
25  Otros ingresos y beneficios varios $1,642,313
26  Otros ingresos contables no presupuestarios 30
3. Menos ingresos presupuestarios no contables $0
31  Aprovechamientos Patrimoniales $0
3.2  Ingresos derivados de financiamientos $0
3.3  Ofros ingresos presupuestarios no contables $0

ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

4. Total de Ingresos contables

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

CORREPONDIENTE DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

§14,243,723

(CIFRAS EN PESOS)
1 Total de egresos presupuestarios $15,260,276
2. Menos egresos presupuestarios no contables $634,767
22  Materiales y suministros $0
23  Mobiliario y equipe de administracion $14,563
24  Mobiliario y equipo educacional y recreativo 30
25  Equipo e instrumental médico y de laboratorio 30
26  Vehiculos y equipo de transporte $471,204
2.7  Equipo de defensa y seguridad $0
28  Maquinaria, otros equipos y herramientas 30
29  Activos biolégicos $0
210 Bienes inmuebles $0
2.11  Actives intangibles $0
212 Obra publica en bienes de dominio publico $0
2.13 Obra publica en bienes propios $0
2.14  Acciones y participaciones de capital $49,000
245 Compra de titulos y valores 30
216 Concesién de préstamos $0
217  Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos $0
2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales $0
2.19  Amortizacién de la deuda publica $0
220 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) $0
221 Ofros Egresos Presupuestales No Contabl $0
3. Mas gasio contable no presupuesiales $3,845,070
3.1  Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $391,716
32  Provisiones $0
33  Disminucién de inventarios $0
34  Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescent $0
35  Aumento por insuficiencia de provisiones $0
36  Otros gaslos $3,453,355
3.7  Otros Gastos Contables No Presupuestales $0
4, Total de Gastos Contables $18,670,679
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

INMUEBLES DEL DOMINIO PUBLICO FEDERAL: Representa los bienes inmuebles asignados al Gobierno del Estado de Baja California y
administrados por ADMICARGA del Dominio Puablico Federal, a través del Titulo de Asignacion publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 19 de diciembre de 2000, en anexo 2 A se incluye padrén de los bienes Inmuebles as|gnados aesta estatal que comresponden al anexo
2 8l TG G ASIGHacian 165 CUales 56 Jescibén &n 55 plands 195 predios &n 195 Ales dendininados Plahos del Derectio ds Via
Concesionado, el cual sefala claramente la superficie del Derecho de Via Asignado, para Operar, Explotar y dar Mantenimiento de la Via
General de Comunicacién Ferroviaria denominada Via Corta Tijuana Tecate, siendo la superficie total de 3,388,681.04 M?.

INGRESOS CONCILIADOS PARA DETERMINAR LO QUE CORRESPONDE A CADA PARTE QUE GENERA LA VIA CORTA TIWUANA-
TECATE POR EL TRANSPORTE DE CARGA Y PASAJEROS: Representa los ingresos conciliados tolales cobrados, tanto, por fa
Administradora de la Via Corta Tijuana -Tecate y por Baja California Rail Road, Inc. empresa titular del contrato de servicio de apoyo técnico y
operativo para la operacién, explotacién y prestacion del servicio pablico ferroviario de carga y pasajeros de la via general de comunicacion
ferroviaria denominada Via Corta Tijuana-Tecate, de los cuales se integran de la siguiente manera:

Relacién de carros tansportados en la Via Corta Tijuana Tecate y montos de los ingresos conciliados
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, (CANTIDADES EN DOLARES AMERICANOS)

MES ADMICARGA BJRR TOTAL
CARROS IMPORTE CARROS IMPORTE CARROS IMPORTE

ENERD 34 330,616 74 £61,6G0 i08 Sﬁi.ﬂﬁi
FEBRERO 29 $28,146 111 $94616 140 $122,762
MARZO 28 $29,080 106 $91,075 134 $120,166
ABRIL 36 $35,863 100 $92,116/ 138 $128,979
MAYO 36 $37.091 75 $63,737 M1 $100,828
JUNIO 53 $83713 £ $48,185 108 §101,808
JULIO 40 £41,092 14 $113,290 181 $154,382
AGOSTO 63 $63,605 208 $166,641 272 $230,248
SEPTIEMBRE 48 $49,963 75 $57,702 123 $107,665
OCTUBRE 24 $24,873 175 $141,994 189 $1686,867
NOVIEMBRE 28 $28,221 176 $146,882 204 $175,103
DICIEMBRE 32 $32,873 213 $173,088 245 $205,961
TOTALES 451 $456,137 1511 $1,250,826) 19062 $1,706,963

de Orden Presup! ias de Egresos
Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos Concepto 2023
Concepta 2023 Presupuesto de Egresos Aprobado $18,495 000.00

Ley de Ingresos Estimada $18,495 000.00) Presupuesto de Egresos por Ejercer $3,987,665.11

Ley ds Ingresos por Ejecutar $5,800.590.39 WM“““I\Z;‘;‘&‘“” deBgresos | cash 00000

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $0.004 Presupuesto de Egresos Comprometido $101,024 81
Ley de Ingresos Devengada $0.00 Presupuesto de Egrescs Devengado -§1,162.63

Ley de Ingresos Recaudada $12.601,409.67] Presupuesto de Egresos Ejercido $441,008 18

Presupuesto de Egresos Pagado §14,816,464.83
NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Introduccién

Los Estados Financieros proveen de informacién financiera a los principales usuarios dela Admicarga, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y
sus particularidades.

Panorama Econdmico y Financiero

La Via Coita Tijuana-Tecato e3 una via regional de suma importancia, ya que presta ol senicio a grandes empresas do la localidad, entre los
principales productos transportados estan: el gas Ip, producto de primera necesidad para las familias y de suma importancia para muchas
empresas establecidas en el Estado, alimentos para el sector ganadero, malta para la elaboracién de cerveza en Tecate, y una gran gama de
productos, agricolas, industriales, derivados de animales, inorganicos y forestales. Durante el ejercicio de 2023 se brindé el Servicio Ferroviario de
Carga, en esta modalidad se transportaron 1,962 carros cargados y 1,820 unidades vaclas, la carga transportada. Fue de 216,382 83 toneladas
por la frontera de Tijuana, con un valor comercial de $120.65 millones de délares.

Con la finalidad de reactivar el servicio de pasajeros en su modalidad turistica, durante el ejercicio fiscal 2023, el Organismo reactivé el servicio de
pasajeros en su modalidad turistica mediante viaje programado a una asociacién sin fines de lucro, con el fin de apoyar a nifios de escasos
recuraoa y casa3-hogar del Valle de las Palmas, este recorride se llevd a cabo de Estacién Tijuana a Estaciéon Qarcia el 7 de enero del 2023 en of
cual se atendieron a 100 usuarios, Ademas en el mes de diciembre se realizé un recorrido turistico y de convivencia , culminando en la Estaciéon
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De la RUTA del CENTRO HISTORICO DE MEXICALI, que brinda a la poblacién durante sus recorridos los atractivos culturales, turisticos y
educativos, permitiendo lograr un beneficio social en Mexicali y en el Estado de Baja California, con operaciones los dias Viernes, Sabado y
Domingo en horarios de las 12:00 a las 8:00 pm.

De los PROGRAMAS ESCOLARES, en coordinacién con el IMOS y la Sub: ia de Educacién del Sistema Educativo Estatal, se logré un
incremento en la operacion de pasajeros por medio del Trolebus, ampliando los paseos los dias martes, miercoles y jueves de cada semana, Como
resultado hubo 4,075 pasajeros que disfrutaron los recorridos, 49 Escuelas ( un fotal de 3,475 alumnos) y un Ingreso de $502,855.94 pesos

Autorizacion e Historia

Mediante acto publico celebrado el dia 01 de abril del 2000, el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
hizo entrega a favor del Estado Libre y Soberano de Baja California del titulo de asignacion de la Via General de Comunicacién Ferroviaria Tijuana-
Tecate,

El Gobierno de Baja California considera como tarea estratégica el realizar la operacion, explotacién y mantenimiento de la Via General de
Comunicacién Ferroviaria Tijuana-Tecate, que sera desarrollada como parte vital de la infraestructura de comunicaciones del Estado en apoyo de
los sectores productivos y las operaciones del comercio exterior, asi como parte integral del transporte de carga, contribuyendo al crecimiento
comercial v a la modernizacion de las Ciudades de Tijuana v Tecate.

Maediante Decreto publicado en el Periédico Oficial del Estado de fecha 01 de septiembre del 2000 se cred el Organismo Publico Descentralizado
de la Administracién Publica del Estado de Baja California, con personalidad juridica y patrimenio propios, denominado Administradora de la Via
Corta Tijuana-Tecate (ADMICARGA), mismo que gozara de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto, tendra su domicilio en la
Ciudad de Tecate, B.C. y estara sectorizado a fa Secretaria de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Reordenacion Territorial (SIDURT).

Organizacién y Objeto Social

La Administradora de la Via Corta Tijuana Tecate es un Organismo Publico Descentralizado Estatal con personalidad juridica y patrimonio propio,
creado mediante Decreto del Ejecutivo Estatal, publicado en el Peri¢dico Oficial del Estado el dia 1 de septiembre del 2000, teniendo como objeto
general la operacion, explotacion y mantenimiento de la Via General de Comunicacién Ferroviaria denominada Via Corta Tijuana- Tecate.

Que en los términos del articulo 3 del Decreto de creacion, se establecen las atribuciones que corresponden a esta Entidad Paraestatal dentro de
las que se establecen, entre otras, las siguientes: I.- Conducir la buena administracién del Organi: considerando fas atribuciones que le sean
conferidas por el Poder Ejecutivo del Estado de Baja California, derivadas de los Titulos de Asignacién que le sean otorgados a esta Entidad
Federativa; Il.- Planear, organizar, dirigir y evaluar los programas de operacién, explotacién y mantenimiento de la Via General de Comunicacién
ferroviaria denominada Via Corta Tijuana-Tecate, asl como promover, desarrollar y llevar a cabo la operacién de proyectos de infraestructura para la
presentacion del servicio publico de transporte concesionado, tanto de carga como de pasajeros, asi como de los demds proyectos que en virtud de
su funcién le sean asignados.

El ejercicio Fiscal corresponde de enero a diciembre de cada afio.
La estructura organizacional de las principales areas son las siguientes:

ORGANIGRAMA

| Subgeeccdn | I Subdireccin |

Tecrea Operativa
Comdinadar
Asmerestratred

Las principales obligaclones fiscales que tiene et Organismo son:

1.- Retenciones de ISR mensuales por Sueldos y Salarios.

2.- Declaracion Informativa Anual de Pagos y Retenciones de Servicios Profesionales.
3.- Declaracion Anual de Persona Moral Sin Fines de Lucro,

4.- Pago del Impuesto Estatal sobre Nominas.

5.- Pago de Derechos ante la Secretaria de Comunicaciones Y Transporte.

Organizacién y Objeto Social

Los estados financieros han sido elaborados observando la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armoniacion Contable (CONAC) y
las disposiciones legales aplicables, asimismo han sido determinados sobre valores histéricos, en consecuencia los saldos de las cuentas no
reflejan el reconecimiento contable de los efectos de la inflacién.

Politicas de Contabilidad Significativas

Para la preparacién de la informacién financiera en lo relativo a ingresos y gastos, los ingresos se registran en el perlodo en que se realizan y
165 Gastos 56 repollan Sobie 1a base Jel efettivi Gevengaac.

Las inversiones en valores se registran a su costo de adquisicién.
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Las indemnizaciones que el Organismo debera pagar a los empleados que despida sin causa justificada, afectaran los resultados de operacion

del afio en que se determine que existe pasivo exigible por este concepto, conforme a las Leyes aplicables en materia laboral, estas
indemnizaciones se calculan a razén de tres meses de salario.

La prima de antigledad se cubre a razén de quince dias de salario por cada afio de servicio prestado, cuando sean separados del empleo
independientemente de la justificacién de la separacién. En caso de retiro voluntario para tener derecho a este beneficio, el trabajador debe
tener por lo menos tres afios de antigiedad en el empleo, la afectacion a resultados se efectia al momento de presentarse la exigibilidad
correspondiente.

T Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion de Riesgo Cambiario

Para la valuacién de las cuentas de d6lares americanos se tiene la politica de valuarlos al tipo de cambio del dia del Banco do México, y para
las transacciones en moneda extranjera se obtiene del tipo de cambio de negociacién con el banco BANAMEX.

8 Reporte Analiticio del Activo

La Entidad utiliza la *Guia de Vida Util Estimada y Porcentaje de Depreciacién” emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) para determinar los afios de vida Gtil y porcentajes de depreciacion de sus bienes, como a continuacién se enumera:

ANOS DE VIDA % DE DEPREGIA-

HORRETY UTiL CION ANUAL
BIENES MUEBLES
Mobiliario y Equipo de Administracién
Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Equipo de Cémputo y de Tecnologlas de la informacién 3 333
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracién 10 10
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Camaras Fotogréficas y de Video 3 N3
Equipo de Transporte
Automéviles y Equipo Terrestre 5 20
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Bisterias de Aifé ACORdiCionads, Calefaccion Y de Refiigeracidnindusty 10 i
Equipo de Comunicacién y Telecomunicacién 10 10

9 Informacidn sobre la Deuda Y EL Reporte Analitico de la Deuda

Esta Entidad no cuenta con obligaciones por concepto de Deuda Publica.

10 Calificaciones Otorgadas
Esta Entidad no cuenta con obligaciones Crediticias Bancarias.

11 Proceso de Mejoras
La evaluacién y supervision constante de las acciones y las metas que nos lleven a cumplir los objetivos de la Entidad se hizo presente como
parte fundamental para lograr llevar a cabo la Misién, Visién y el Objetivo Estratégico de la Administradora de la Via corta Tijuana Tecate.

12 Eventos Posteriores al Cierre
El ente pablico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurrides en el periodo posterior al que informa, que
proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan econoémicamente y que no se conocfan a la fecha de cierre.

13 Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

14 Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: "Bajo protesta de decir verdad
declaramos que fos Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no serd
aplicable para la informacién contable consolidada.

“Bajo protesta de decir verdad d! claramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

AUTORIZO

JOSE ANTONIO RODRIGUEZ OJAREZ
RECTOR GENERAL
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e Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023

Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Amphacpnes Y Modificado Devengado Recaudado i
Reducciones

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social Q 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejeras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 o]
Productos 0 0 0 0 ¢ 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingresos $18,495,000 $0 $18,495,000 $12,601,410 $12,601,410 -$5,893,580
Pgdicipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos 0 0 o 8 0 0

Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones v Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0

Total $18,495,000 $0 $18,495,000 $12,601,410 $12,601,410 $5,893,590

Ingresos excedentes

Ingreso
Estado Analitico de Ingresos A Ampliaciones y :
Por Fuiente de Finahcisralento Estimado R i Modificado Devengado Recaudado

(1) (2) (3=1+2) 6=5-1)

Diferencia

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios $0 $0 $0 $o $0 $0
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 o] 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, 3 0 o 8 a a
Fondos Distintes de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios ¥ Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0

Ingresos de los Entes Pablicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los Organos

Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas $18,495,000 $0 $18,495,000 $12,601,410 $12,601,410 -$5,893,590

del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 ¢] 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos $18,495,000 $0 $18,495,000 $12,601,410 $12,601,410 -$5,893 580
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0

Ingresos derivados de financiamiento 0 0 0 1] 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos Q 0 0 0 0 0

Total $18,495,000 $0 $18,495,000 $12,601,410 $12,601,410
/} Ingresos excedentes $EA83,000
O'< AUTORIZO
Ko, |
==
JOSEANTONIO RO UEZ OTANEZ
DIRECTOR GENERAL




CALIFORNIA

GOBIERNO DEL ESTADO

Concepto

Servicios Personales

Aprobado
1

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

Egresos

Modificado Devengado

3=(1+2)

4

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
BAJA ADMINISTRADORA DE LA VIA

Cuenta Publica 2023
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023

Pagado
5

CORTA TIJUANA TECATE

Subejercicio

6=(3-4)

$7,220,501 $0 $7,220,501 $6,678,962 $6,423,013 $541,539
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente $1,550,152 $23628 $1,573,780 $1,572,762 $1,564,198 $1,018
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio $675,580 $0 $675,580 $419,895 $419,895 $255,685
Remuneraciones Adicionales y Especiales $4,048,005 $104,632 $4,152,637 $4,141,222 $3,909,692 $11,414
Seguridad Social $455,880 $0 $455,880 $396,945 $381,827 $58,935
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas $308,683 $1.773 $310,456 $148,138 $147 401 $162,318
Previsiones $182,202 -$130,033 $52,169 $0 $0 $52,169
Pago de Estimulos a Servidores Publicos $0 $0 $0 $0 $0 $0
Materiales y Suministros $1,014,547 $204,391 $1,218,938 $488,361 $488,361 $730,578
Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales $145,112 $0 $145,112 $72,485 $72,485 $72,627
Alimentos y Utensilios $63,035 -$9,000 $54,035 $23,606 $23,606 $30,429
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion $0 $0 $0 $0 $0 $0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion $220,620 $258,891 $479,511 $152,076 $152,076 $327,435
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio $41,400 -$8,000 $33,400 $590 $590 $32,810
Combustibles, Lubricantes y Aditivos $364,500 -$37,500 $327,000 $183,672 $183,672 $143,328
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos $63,380 $0 $63,380 $31,167 $31,167 $32,213
Materiales y Suministros Para Seguridad $0 $0 $0 $0 $0 $0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores $116,500 $0 $116,500 $24,765 $24,765 $91,735
Servicios Generales $8,709,952 $1,625,405| $10,335,357 $7,558,186 $7,370,324 $2,777,170
Servicios Basicos $399,816 -$18,000 $381,816 $343,285 $343,285 $38,531
Servicios de Arrendamiento $92,000 -$22 500 $69,500 $14,960 $14,960 $54,540
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios $5,193,405 $1,745,500 $6,938,905 $5,518,314 $5,518,314 $1,420,591
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales $294,800 -$11,500 $283,300 $162,856 $162,856 $120,444
Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion $1,224,096 -$172,000 $1,052,096 $493,677 $493.677 $558,419
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. $128,000 $9,000 $137,000 $117,000 $117,000 $20,000
Servicios de Traslado y Viaticos $277,534 $147,000 $424 534 $164,742 $164,742 $259,792
Servicios Oficiales $121,490 -$3,000 $118,490 $24,235 $24,235 $94,255
Otros Servicios Generales $978,811 -$49,095 $929,716 $719,117 $531,255 $210,599
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $0 $0 $0 $0 $0 $0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico $0 $0 $0 $0 $0 $0
Transferencias al Resto del Sector Publico 30 30 $0 $0 $0 $0
Subsidios y Subvenciones $0 $0 $0 $0 $0 $0
Ayudas Sociales $0 $0 $0 $0 $0 $0
Pensiones y Jubilaciones $0 $0 $0 $0 $0 $0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos $0 $0 30 $0 $0 S0
Transferencias a la Seguridad Social S0 30 30 $0 $0




Concepto
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(Reducciones)
2
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Pagado
5

Subejercicio

6=(3-4)

Donativos $0 $0 $0 $0 $0 $0
Transferencias al Exterior $0 $0 $0 $0 30 $0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $50,000 $471,204 $521,204 $485,767 $4385,767 $35,437
Mobiliario y Equipo de Administracién $50,000 $0 $50,000 $14,563 $14,563 $35,437
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $0 $0 30 $0 $0 $0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0 $0 30 $0 30 $0
Vehiculos y Equipo de Transporte $0 $471,204 $471,204 $471,204 $471,204 S0
Equipo de Defensa y Seguridad $0 $0 $0 $0 $0 $0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $0 $0 $0 $0 $0 $0
Activos Biologicos $0 $0 $0 $0 $0 $0
Bienes Inmuebles $0 30 $0 $0 $0 $0
Activos Intangibles $0 $0 $0 30 $0 $0
Inversién Pablica $1,500,000 -$1,500,000 $0 $0 $0 $0
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico $1,500,000 -$1,500,000 $0 $0 $0 $0
Obra Publica en Bienes Propios $0 $0 $0 $0 $0 $0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento $0 $0 $0 $0 $0 $0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones $0 $0 $0 $0 $0 $0
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. $0 $0 $0 $0 $0 $0
Acciones y Participaciones de Capital $0 $0 $0 $0 $0 $0
Compra de Titulos y Valores $0 $0 $0 $0 $0 $0
Concesidén de Préstamos $0 $0 $0 $0 $0 $0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos $0 $0 $0 $0 $0 $0
Ofras Inversiones Financieras $0 $0 $0 $0 $0 $0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0 30 $0 $0 $0 $0
Participaciones y Aportaciones $0 $49,000 $49,000 $49,000 $49,000 $0
Participaciones $0 $0 $0 $0 $0 $0
Aportaciones $0 $49,000 $49,000 $49,000 $49,000 $0
Convenios $0 $0 $0 $0 $0 $0
Deuda Pdblica $0 $0 $0 $0 $0 $0
Amortizacién de la Deuda Plblica $0 $0 30 $0 $0 $0
Intereses de la Deuda Publica $0 $0 30 $0 $0 $0
Comisiones de la Deuda Piblica $0 $0 $0 $0 $0 $0
Gastos de la Deuda Publica $0 $0 $0 $0 $0 $0
Costo por Coberturas $0 $0 $0 $0 $0 $0
Apoyos Financieros $0 $0 $0 $0 $0 $0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anterikes (Adefas) $0 $0 $0 $0 $0 $0
Total cthasto $18,495,000 $850,000{ $19,345,000 $15,260,276| $14,816,465 $4,084,724

JOSE ANJFONIO RODRIGUEZ OTA
ECTOR GENERAL
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GOBIERNO DEL ESTADO
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Gasto Corriente
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023

Devengado

4

Pagado

5

Subejercicio

6=(3-4)

$16,945,000 $1,829,796 $18,774,796 $14,725,508 $14,281,698 $4,049,288

Gasto de Capital $1,550,000 -$979,796 $570,204 $534,767 $534,767 $35,437
Amortizacién de la Deuda y Disminucién de Pasivos $0 $0 $0 $0 $0 $0
Pensiones y jubilaciones $0 $0 $0 $0 $0 $0
Participaciones $0 $0 $0 $0 $0 $0
Total del Gasto $18,4595,000 $850,000 $19,345,000 $15,260,276 $14,816,465 $4,084,724

TONIO RODRIGUEZ OTANEZ

JOSE
IRECTOR GENERAL

COORDINADOR ADMINISTRATIVO




GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

B A]’ Cuenta Publica 2023
CALIFORNIA Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
R o Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023

Egresos
e Subejercicio
Concepto Aprobado AmphacFOnes/ Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Direccion General $3,875,717 $669,937 $4,545,654 $3,969,521 $3,935,442 $576,133
Coordinacion Administrativa y Finanzas $3,438,071 -$155,628 $3,282,443 $2,718,377 $2,580,428 $564,066]
Subdireccién Técnica y Operativa $4,708,197 $215,000 $4,923,197 $3,553,848 $3,437,900 $1,369,349
Departamento de Estadistica y Logistica Operativa $1,020,739 $0 $1,020,739 $922,378 $881,382 $98,361
Organo Interno de Control $560,548 $39,800 $600,348 $538,071 $515,569 $62 277
Departamento de Supervisién y Mantenimiento de Via $2,439,766 -$142,000 $2,297,766 $1,923,985 $1,849,975 $373,782
Departamento de Proyectos $2,451,962 $222 891 $2,674,853 $1,634,096 $1,615,768 $1,040,757

Total del Gasto $18,495,000 $850,000 $19,345,000 $15,260,276| $14,816,465 $4,084,724

AUTORIZO ORO
G
JOSE|ANTONIO Joomeuez OllAﬂEZ > OyoQui

DIRECTOR GENERAL COORDINADCR Al ISTRATIVO



GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

Cuenta Publica 2023

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y funcién)

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023

S:: BAJA
7= * 3 CALIFORNIA

OBIERNO DEL ESTADO

Concepto

Aprobado
1

Ampliaciones/
(Reducciones)
2

Egresos

Modificado
I=(1+2)

Devengado
4

Pagado
5

Subejercicio

6=(3-4)

_Aumsstz?c')____,_)

JOSE ANTONIO R&RIGUEZ OTABEZ
DIRECTOR GENERAL

Gobierno $12,582,532 $769,109| $13,351,641 $10,779,817| $10,469,339 $2,571,824
Legislacién 0 0
Justicia 0 0
Coordinacion de la Politica de Gobierno $12,582,532 $769,109| $13,351,641| $10,779,817| $10,469,339 $2,571,824
Relaciones Exteriores 0 0
Asuntos Financieros y Macendarios 0 0
Seguridad Nacional 0 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0
Otros Servicios Generales $0 $0

Desarrollo Social 0 0 0 0 0 0
Proteccién Ambiental 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0
Salud 0 0
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Scciales 0 0
Educacién 0 0
Proteccion Social 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0

Desarroilo Econémico $5,912,468 $30,891 $5,993,359 $4,480,459 $4,347,126 $1,512,900
Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0
Combustibles y Energla 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccién 0 0
Transporte $5,912,458 $80,891 $5,993,359 $4,480,459 $4,347,126 $1,512,900
Comunicaciones 0 0
Turismo 0 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 0

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores $0 $0 $0 $0 $0 $0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Aﬁt}riores $0 S0

Tofal del Gasto $18,495,000 $850,000| $19,345,000] $15,260,276] $14,816,465 $4,084,724
ELABORO



GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
/’}« BAJA ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

1
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%! CALIFORNIA o
IR Sn—————— Cuenta Publica 2023

Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023

} 4

-

7

Ve © ek
o~ —

ldentificacidon de Crédito o Contratacion / Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto
Instrumento A B C=A-B

Créditos Bancarios

0
L4 0
SIN INFORNACION 0
0
0
0
0
Total Créditos Bancarios 0 0 0
Otros Instrumentos de Deuda
0
0
0
0
0
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0
TOTAL \ 0 0 0
z0 (0]
- ({_ EZ/,_ ] /’ﬁ\
JOSE\ANTONIO RODRIGUEZ OTANEZ D oYOoQuI

DIRECTOR GENERAL COORDINADCR ADMINISTRATIVO



GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

Cuenta Publica 2023
Intereses de la Deuda
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023

A - ave -
O 3 O C eqaito o O B qado A

STADO

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0
TOTAL 0 0
AUTORIZO

——
JOSE NTONIOéODRIGUEZ OTANEZ
DIRECTOR GENERAL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE
Cuenta Publica 2023

Dsp— Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023

(Pesos)
oncepto ado/Aprobado De gado Re dado/Pagado
I. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) $18,495,000 $12,601,410 $12,601,410
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa $0 $0 $0
2. Ingresos del Sector Paraestatal * $18,495,000 $12,601,410 $12,601,410
Il. Egresos Presupuestarios (li=3+4) $18,495,000 $15,260,276 $14,816,465
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2
4. Egresos del Sector Paraestatal ? $18,495,000 $15,260,276 $14,816,465
lil. Balance Presupuestario (Superavit o Deéficit) (Il =1-1) $0 -$2,658,866 -$2,215,055
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
lll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) $0 -$2,658,866 -$2,215,055
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda $0 $0 $0
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= lli - IV) $0 -$2,658,866 -$2,215,055
Concepto Devengado Recaudado/Pagado
A. Financiamiento g0 S0 $0
B. Amortizacion de la deuda $0 $0 $0
C. Financiamiento Neto $0 $0 $0

AUTORIZO
g

JOSE ANTONIO ROD&IGUEZ OTAFiLi
RECTOR GENERAL

COORDINADOR ADW

JeROYOQUI
NISTRATIVO
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
_ Bg}ggm ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

STADO Cuenta Publica 2023
Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023

Egresos

Ampliaciones/
(Reducciones)

: Subejercicio
Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado

1

2

3=(1+2)

4

S

6=(3-4)

Programas
Subsidics: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 0 0 1] 0 0 0
Sujetos a Reglas de Operacién (4] 0
Otros Subsidios (4] 0
Desempefio de las Funciones $15,056,929 $1,005,628 $16,062,557 $12,541,899 $12,236,037 $3,520,659
Prestacion de Servicios Publicos 0 0
Provisién de Bienes Publicos 0 0
Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas $4,436,265 $709,737 $5,146,002 $4,507,592 $4.451.011 $638,410
Promocién y fomento $10,620,664 $295,891 $10,916,555 $8,034,307 $7,785,026 $2,882,249
Regulacion y supervisién 0 0
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobiernc Federal) 0 0
Especificos 0 0
Proyectos de Inversién 0 0
Administrativos y de Apoyo $3,438,071 -$155,628 $3,282,443 $2,718,377 $2,580,428 $564,066
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional $3,438,071 -$155,628 $3,282,443 $2,718,377 $2,580,428 $564,066
Apoyo a la funcién piblica y al mejoramiento de la gestién 0 0
Cperaciones ajenas 0 0
Compromisos 0 0 o 0 0 0
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional 0 0
Desastres Naturales (o] 0
Obligaciones 0 0 0 0 0 0
Pensiones y jubilaciones 0 0
Aportaciones a la seguridad social 4] 0
Aportaciones a fondos de estabilizacién 0 0
Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones o] 0
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 0
Gasto Federalizado 0 0
Participaciones a entidades federativas y municipios 4} 0
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 0 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores $0 $0
Total aFI Gasto $18,495,000 $850,000 $19,345,000 $15,260,276 $14,816,465 $4,084,724

JOSE ANT

AUTORIZO

NIO RODRIG f TANEZ ; N
CTOR GEN




GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
<= BAJA ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

ALIFORNIA

OBIERNO DEL TSTADO Cuenta Publica 2023
Programas y Proyectos de Inversion
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2023
(Pesos)

Concepto Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

SIN INFORMACION
A REVELAR

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

=<

JOSE ENTONIO ODRIGUEZ OTAREZ

DIRECTOR GENERAL
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g%!OARN A ¢ H{’ACIPNDA

PROGRAMA:

INDICADOR

TASA MEDIA DE CRECIMIENTO
ANUAL (TMCA) DEL TRAFICO DE
CARGA DE LA VIA CORTA TECATE-
TIJUANA

PORCENTAJE DE
INFRAESTRUCTURA DE LA ViA
CORTA QUE FUE MODERNIZADA

Srlele]*INVINE 008 - CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

INDICADOR

iNDICE DE CALIDAD EN EL
EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO
DEL ADMICARGA

PROGRAMA:

INDICADOR

TASA MEDIA DE CRECIMIENTO
ANUAL (TMCA) DEL TRAFICO DE
CARGA DE LA VIA CORTA TECATE-
TIJUANA

PORCENTAJE DE SATISFACCION
POR LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS DE CARGA Y
PASAJEROS PROPORCIONADOS
POR ADMICARGA

007 - GESTION Y TRAN

Indicadores de Resultados
al Cuarto Trimestre de 2023
Concentrado de indicadores

¢QUE MIDE?
LA VARIACION PORCENTUAL ANUAL DE CARGAS DE
TRANSPORTE POR LA INFRAESTRUCTURA

FERROVIARIA DE LA VIA CORTA TIJUANA-TECATE.

EL PORCENTAJE DE INFRAESTRUCTURA
FERROVIARIA QUE FUE MODERNIZADA CON
ACCIONES DE REHABILITACION Y/O
MEJORAMIENTO PARA EL TRANSPORTE DE CARGA
Y PASAJEROS.

:QUE MIDE?

LA CALIDAD EN EL EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO
DE LA INSTITUCION AL SEMESTRE DEL EJERCICIO
FISCAL ACTUAL.

RVICIO FERROVIARIO DE COBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

FORMACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

«!SEDED

UNIDAD DE MEDIDA  PERIODICIDAD META RESULTADO
PORCENTAJE ANUAL S0 9926
PORCENTAJE ANUAL 90 .83

UNIDAD DE MEDIDA
PORCENTAJE

PERIODICIDAD
SEMESTRAL

META
80

RESULTADO
85.74

¢QUE MIDE? UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD META RESULTADO
LA VARIACION PORCENTUAL ANUAL DE CARGAS DE PORCENTAJE ANUAL 90 99.26
TRANSPORTE POR LA INFRAESTRUCTURA
FERROVIARIA DE LA VIA CORTA TIJUANA-TECATE.
EL PORCENTAJE DE SATISFACCION QUE TIENEN LAS PORCENTAJE SEMESTRAL 20 100
PERSONAS USUARIAS POR LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS FERROVIARIOS QUE PRESTA
ADMICARGA.

/_’—j\h____/)

LIC- JOSE ANTONIO Ro?(RIGUEz OTAREZ

UDIRECTOR GENERAL



GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE HACIENDA
IDENTIFICACION DE PROGRAMAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

RAMO: 38 - ADMICARGA
PROGRAMA: 007 - GESTION Y TRANSFORMACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

ELEMENTO RESUMEN NARRATIVO

FIN CONTRIBUIR AL DESARROLLO REGIONAL DEL ESTADO MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES LOGISTICAS Y EL TRANSPORTE MULTIMODAL, PARA PROPICIAR LA MOVILIDAD
DE PERSONAS Y EL INTERCAMBIO EFICIENTE DE BIENES.

PROPOSITO EL GOBIERNO DESARROLLA ACCIONES Y ESTRATEGIAS PARA MODERNIZAR LA
INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA Y E INCORPORAR LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS,

TURISTICAS Y CULTURALES DE LA REGION A LA PLATAFORMA LOGISTICA DE TRANSPORTE DE
CARGA Y DE PASAJEROS.

PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA PRESUPUESTO DE EGRESOS
CAPITULO DESCRIPCION CAPITULO AUTORIZADO TNICIAL ARA ST DEVENGADO AL TRIMESTRE
10000 SERVICIOS PERSONALES $ 1,840,785.00 $1,970,818.00 $1,817,255.65
20000 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 168,170.70 $ 129,170.70 $ 82,626.04
30000 SERVICIOS GENERALES $2,377,308.04 $ 2,475,809.04 $1,972,943.1
50000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $ 50,000.00 $ 521,204.00 $ 485,767.19
70000 |NVERs/o}4lzs FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $ o.9q $ 48,000.00 $ 49,000.00

o./f/ B (2
JO ANTON]ORPDRIGUI:LU!' JOSE ANTONIO RGDRIGUEZ OTANEZ

I RESPONSATLE DEL RAMO { RESPONSABLE DEL PROGRAMA
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GOBIERNQ DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE HACIENDA

AVANCE DEL CUARTO TRIMESTRE

RAMO: 38 ADMICARGA

PROGRAMA: 007 GESTION Y TRANSFORMACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

UNIDAD RESPONSABLE: 100 DIRECCION GENERAL
ACTIVIDAD

7 CONTAR CON HERRAMIENTAS QUE FACILITEN EL CONTROL Y LA EVALUACION, ACTUALIZADAS CONFORME A LAS MEJORES PRACTICAS Y LA NORMATIVA VIGENTE
META [UNIDAD DE MEDIDA——_Crooatzaon METAS ESPERADAS FOR TRIMESTRE ]
COQRDINAR Y APLICAR LA NORMATVIDALD VIGEFTE . INFORME DE 12 12 1 | 2 | K] j 4 —’
EU&Tgﬁfg?gﬁ;&%‘éﬁl;N?ai%lec\ON Y RESPONSABILIDADES DE LAS PERSONAS SERVIDORAS RESULTADOS Prog. | Real I F'rog. | Real l Prog. I Real I Prag. I Real I
3 3 3 3 3 3 3 3
913 Mecanismos de fiscalizacidn de reeursos pdblicos
<rptAvanceAnual> 08/03/2024 11.26
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RAMO;

38 ADMICARGA

SECRETARIA DE HAGIENDA

AVANCE DEL CUARTO TRIMESTRE

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

PROGRAMA:

UNIDAD RESPONSABLE: 100 DIRECCIGN GENERAL

007 GESTION Y TRANSFORMACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

ACTIVIDAD
447 PROMOVER EL DESARROLLO INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD
META JUNIDAD BE MEDIDAL —— C=NoeEAion "] METAS ESPERADAS POR TRIMESTRE
GESTIONAR DE MANERA INTERINSTITUCIONAL, EL DESARRGLLT DEL TRANSPORTE FERROVIARIO DE INFORME DE 4 4 1 I 2z l K3 l 4
CARGA, ASICOMO EL TRASLADO DE LAS ¥ LOS PASAJERDOS RESULTADOS Prog. l Real l Prog. | Real I Froa. | Real i Prag. | Real
1 1 i 1 1 1
1.2

<rptAvanceAnual>

Infragsiructura portuaria, aeroporluaria y ferroviaria

1
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE HACIENDA
IDENTIFICACION DE PROGRAMAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

RAMO: 38 - ADMICARGA
PROGRAMA: 008 - CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

ELEMENTO RESUMEN NARRATIVO

FIN CONTRIBUIR A UNA GESTION PUBLICA HONESTA Y AL SERVICIO DE LA GENTE MEDIANTE
POLITICAS PARA EL MANEJO RESPONSABLE Y PRUDENTE DE LAS FINANZAS PUBLICAS
ESTATALES, QUE REVIERTAN LAS DIFICULTADES DE LIQUIDEZ Y LOGREN UN BALANCE
PRESUPUESTAL FAVORABLE EN EL ESTADO.

PROPOSITO LOS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y MATERIALES SE ADMINISTRAN CON AUSTERIDAD,

EFICIENCIA, TRANSPARENCIA Y CONTRIBUYEN AL LOGRO DE LOS RESULTADOS
INSTITUCIONALES.

PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA PRESUPUESTO DE EGRESOS
CAPITULO DESCRIPGION GAPITULO e VOOIFICADD e i
10000 SERVICIOS PERSONALES $1,249,508.78 $1,119,565.79 $ 886,031.0
20000 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 200,243.00 $ 195,243.00 $ 100,260.67
30000 SERVICSY GENERALES $ 1.988.229.00 $ 1,967,634.00 $1,732.085.33

JOSE ANTONIO ;ODRiGUEZ gTANEZ DORA ALICIA YOCURICIO MOROYOQUI
RESPONSABLE DEL RAMO RESPONSABLE DEL PROGRAMA
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE HACIENDA

AVANCE PEL CUARTO TRIMESTRE

RAMO: 38 ADMICARGA
PROGRAMA: 008 CALIDAD DEL GASTC PUBLICQ

UNIDAD RESPONSABLE: 110 COORDINAGION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ACTIVIDAD
36 ADMINISTRAR Y OPTIMIZAR CON TRANSPARENCIA Y EFICIENCIA LOS PROCESOS Y RECURSOS DE LA INSTITUCION
\ META [uniDaD BE meDIDAL T ORRATION METAS ESPERADAS POR TRIMESTRE |
LOGRAR LA SATISFACCION DE LOS SERVICIDS ADMINISTRATIVOE OTORGADUS A TRAVES DE LA ENCUESTA 43 48 1 ‘ F ‘ 2 I ) ‘{
ﬁ&:ﬂgg ‘é’;%:ro‘-‘w’li’é gs#%iig%ﬁ:gs Prog. ] Real 1 Prog. ] Real [ Preg. | Real [ Prog. ] Real
12 12 2 12 12 12 12 12
1072

Goblerno para resuliados y discipiina en el gasty pablico

<rptAvanceAnual>
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GOBIERNO DEL ESTADOQO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE HACIENDA
IDENTIFICACION DE PROGRAMAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

RAMO: 38 - ADMICARGA
PROGRAMA: 134 - SERVICIO FERROVIARIO DE GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

ELEMENTO RESUMEN NARRATIVO

FIN CONTRIBUIR AL DESARROLLO REGIONAL DEL ESTADO MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES LOGISTICAS Y EL TRANSPORTE MULTIMODAL, PARA PROPICIAR LA MOVILIDAD
DE PERSONAS Y EL INTERCAMBIO EFICIENTE DE BIENES.

PRCPOSITO EN EL ESTADO SE CUENTA CON INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA EN CONDICIONES PARA
BRINDAR SERVICIOS DE CALIDAD A LAS PERSONAS USUARIAS TANTO DE CARGA COMO DE

PASAJEROS.
PRESUFPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA PRESUPUESTO DE EGRESOS
CAPITULO DESCRIPCION CAPITULO AUTORIZADS TNICAL ANUAL NMODIFICADS DEVENGADO AL TRIMESTRE
10000 SERVICIOS PERSONALES $4,130,117.34 $4,130,117.34 $ 3,875,674.94
20000 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 646,133.50 $ 894,524.50 $ 305,473.89
30000 SERVICIOS GENERALES $4,344 413,64 $5,891,913.64 $ 3,853,157.74
60000 INVI F%ION PUBLICA $ 1,500,000.00 $0.00 $0.00
/
e —_—
JO§E ANTONIC’-RODRiGUE OTANEZ NEMESIO GASPAR METZLER IBANEZ
RESPONSABLE DEL RAMO RESPONSABLE DEL PROGRAMA
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GOBIERNOC DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE HACIENDA

AVANCE DEL CUARTO TRIMESTRE

RAMO: 38 ADMICARGA

PROGRAMA: 134 SERVICIO FERRCVIARIO DE GOBIERNC DE BAJA CALIFORNIA

UNIDAD RESPONSABLE: 120 SUBDIRECCION TECNICA Y OPERATIVA
PROYECTO:

28 ACCIONES DE PROMOCION PARA EL TRANSPORTE MULTIMODAL
META [uniDan DE mEDIDAL ——_FREeSEEN T METAS ESPERADAS POR TRIMESTRE |
LLEVAR A CABC ACCIONES DE PROMOCION PARA LA TRANSPOURTACION GE FORMA MULTIMODAL OE ACCION DE DIFUSION a 4 1 | Fl I 3 ' P [
?ég:Tl‘Ec"isPl'Qc:soA;A%RgNSEEPMLGMSB%ISQ?A&J@ESCA Y0 CULTURAL, EN LA VIA CORTA TIJUANA- ng. l Real | Prog, l Real | Prog. E Real ' ng. | Rer‘
1 1 1 1 1 1 1 1
6.1.2 Infraestruclura portuaria, aeropertuaria y ferroviaria
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AVANCE DEL CUARTQO TRIMESTRE

GOBIERNQO GEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE HACIENDA

RAMO: 38 ADMICARGA
PROGRAMA: 134 SERVICIC FERROVIARIO DE GOBIERNQ DE BAJA CALIFORNIA

UNIDAD RESPONSABLE: 120 SUBDIRECCION TECNICA Y OPERATIVA

ACTIVIDAD
176 COORDINAR LA OPERACION Y EXPLOTACION DE LA VIA CORTA
META [uNIDAD DE mEDIDAl—_CEENDRECE METAS ESPERADAS POR TRIMESTRE ]
LLEVAR & CABC EL TRANSPORTE Y ENTREGA DE MERCANGIAS A LAS ¥ LUS USUARIOS DEL SERVICIO TONELADA 117000 150214.34 1 [ 2 ] 3 4 ]
FERROVIARID DE CARGA. Prog. | Real | Prog. | Real | PFeg. |  Real | Prog. | Real |
28000 31343.71 31000 26692.37 34000 44632 .88 27000 4754538
6.1.2 Infezestruetura portuaria, aeroportuaria y ferroviaria

<rptAvanceAnual> 08/03/2024 11.26
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE HACIENDA

AVANCE DEL CUARTO TRIMESTRE

RAMO: 38 ADMICARGA
PROGRAMA:

134 SERVICIO FERROVIARIO DE GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

UNIDAD RESPONSABLE: 120 SUBDIRECCION TECNICA Y OPERATIVA

ACTIVIDAD
247 MANTENIMIENTO E INVERSION DE LA VIA CORTA
\ META UNIDAD DE MED 54 T METAS ESPERADAS POR TRIMESTRE
GARANTIZAR LA OPERACION ¥ SEGURIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA PARA SERVICIO INSPECCION 2 52 1 | 2 l EY | a
DE CARGA Y LAS Y LOS PASAJEROS. Prog. | Real [ Prog. 1T Real [ Prog. ] Real | Prog. ] Real ]
3 3 3 3 3 3 3 3
8.1.2

Infraesiructurs portuaria, aeroportuaria v feroviaria

<rptAvanceAnual>
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GOBIERNQO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE HACENDA

AVANCE DEL CUARTO TRIMESTRE

RAMO: 38 ADMICARGA

PROGRAMA: 134 SERVICIG FERROVIARIO DE GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

UNIDAD RESPONSABLE: 120 SUBDIRECCION TECNICA Y OPERATIVA
ACTIVIDAD

451 DESARROCLLO TECNICO Y OPERATIVO PARA UNA VIA FERREA Y UN TRANSPORTE MULTIMODAL EFICIENTE
META [unIDAD DE MEDIDAL—_reneReme METAS ESPERADAS POR TRIMESTRE ]
LLEVAR A GABO LA MODERNIZACION DE LA \N:RAESTRU%T:\JR{\ FERROVIARiA EN LA VIA CORTA " INFORME DE 1 1 1 | Fl I 3 i 2 J
;:&:I}?—EEEQ;%SJ_%A;EE$§Aﬁ‘%ggg$§353‘ﬁl;ggxlfl N DE LA VIA 'Y ACCIONES DE PROMOCION RESULTADOS PFOQ. | Real I Proa. l Real l Prog. 1 Real f Prog. ! Real —|
Q ¢ 1 1 0 g 0 [¢]
61.2 Infragstructura portuaria, asroportuaria v ferraviaria

<rptAvanceAnual> 08/03/2024 11.26 Pagina 10 de 10



BAJA
CALIFORNIA

GOBIERNO DEL ESTADO

ANEXOS

CUENTA PUBLICA 2023
ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE



GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

TECATE

Cuenta Publica 2023

6/ 3\ BAIA ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA
5 4l CALIFORNIA

o
‘M\/}! YMIERNO DEL ESTADO

Relacion de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio

al 31 de Diciembre de 2023
(Pesos)

Descripcion del Bien Mueble

Valor en libros

ADMI-EQ-2000-021
ADMI-EQ-2000-052
ADMI-EO-2000-055
ADMI-EO-2000-063
ADMI-EO-2000-067
ADMI-EQ-2000-069
ADMI-EQ-2000-071
ADMI-EQ-2000-072
ADMI-EO-2000-073
ADMI-EO-2000-075
ADMI-EQ-2000-078
ADMI-EO-2000-080
ADMI-EO-2000-081
ADMI-EO-2000-087
ADMI-EO-2001-093
ADMI-EO-2001-094
ADMI-EO-2001-095
ADMI-E0-2001-096
ADMI-EO-2001-097
ADMI-EO-2001-098
ADMI-EO-2001-099
ADMI-EO-2001-100
ADMI-EQ-2001-101
ADMI-EQ-2001-102
ADMI-EO-2001-103
ADMI-E0-2001-107
ADMI-EO-2001-108
ADMI-EO-2001-109
ADMI-E0-2001-110
ADMI-EO-2001-111
ADMI-EO-2001-112
ADMI-EO-2001-113
ADMI-EO-2001-114

ADMI-EO-2001-122
ADMI-EO-2001-123

Escritorio ejecutivo
Televisor 27"
Caja fuerte
Silla de piel
Perforadora electrica
Credenza para computadora
Archivero 2 gavetas
Escritorio ejecutivo
Retorno secretarial
Librero 5 repisas
Mesa plegable
Escritorio ejecutivo
Retorno secretarial
portagarrafon
Librero con puertas
Mesa de juntas
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla
Silla

Librero 5 repisas
Librero 5 repisas

$3,899
$2,669
$1,759
$899
$999
$3,629
$2,649
$2,999
$934
$1,399
$469
$2,999
$934
$1,400
$3,598
$4,207
$175
$175
8175
$175
$175
$175
$175
$175
$175
$175
$175
$175
$175
$175
$175
$175
$175
$1,399
$1,399




Descripcion del Bien Mueble

Valor en libros

ADMI-EO-2001-129
ADMI-EQ-2001-140
ADMI-EO-2003-166
ADMI-EO-2003-167
ADMI-EO-2003-168
ADMI-EO-2003-170
ADMI-EO-2005-186
ADMI-EO-2005-190
ADMI-EO-2005-191
ADMI-EO-2005-193
ADMI-EO-2005-194
ADMI-EO-2005-195
ADMI-EQ-2005-195a
ADMI-EO-2005-207
ADMI-EO-2005-210
ADMI-EO-2005-211
ADMI-EO-2005-212
ADMI-EO-2005-213
ADMI-EO-2005-214A
ADMI-EO-2005-214B
ADMI-EQ-2005-214C
ADMI-EO-2005-215
ADMI-EO-2006-229
ADMI-EO-2008-237
ADMI-EO-2006-238
ADMI-EQ-2006-239
ADMI-EO-20086-240
ADMI-EO-2006-241
ADMI-EO-2006-242
ADMI-EO-2006-243
ADMI-EO-2006-244
ADMI-EOQ-2006-249
ADMI-EO-2006-250
ADMI-EO-2006-251
ADMI-EO-2006-254
ADMI-EO-2007-260
ADMI-EO-2007-261
ADMI-EQ-2007-262
ADMI-EQ-2007-269
ADMI-EO-2007-277
ADMI-EO-2007-278
ADMI-EO-2007-279
ADMI-EO-2007-280
ADMI-EO-2007-281
ADMI-EO-2007-290
ADMI-CO-2007-001
ADMI-CO-2007-003
ADMI-CO-2007-010
ADMI-EO-2008-296
ADMI-EOQ-2008-297

Perchero
Librero 5 repisas con puertas
Silla Italiana Negra
Silla Italiana Negra
Silla Italiana Negra
Librero 5 repisas
Escritorio en arco
Librero 5 repisas
Librero 5 repisas
Escritorio Credenza tradicional
silla secretarial
archivero horizontal
archivero horizontal
Mesa multimedia con repisas
Sillon de piel
Sillon
Sillon
Sillon
Juego de mesas de centro (1 de 3)
Juego de mesas de centro (2 de 3)
Juego de mesas de centro (3 de 3)
Sillon de piel
Librero 5 repisas
Silla Ejecutiva de Piel
Silla Ejecutiva de Piel
Silla Ejecutiva de Piel
Silla Ejecutiva de Piel
Silla Ejecutiva de Piel
Silla Ejecutiva de Piel
Silla Ejecutiva de Piel
Silla Ejecutiva de Piel
Organizador Cherrywood
Escritorio centro de trabajo
Mesa plegable
Escritorio Ejecutivo
Silla Ejecutiva
Silla Ejecutiva
Silla Ejecutiva
Archivero Lateral
Mesa plegable
Mesa plegable
Mesa plegable
Mesa plegable
Mesa plegable
Mesa plegable
Laminadora
Silla secretarial
Mesa de plastico verde
Sillas Plegable Acojinada Meco
Sillas Plegable Acojinada Meco

$1
$1,399
$399
$399
$399
$899
$1,499
$1,329
$1,329
$3,999
$699
$1,569
$1,569
$1,998
$2,384
$899
$899
$899
$405
$405
$405
$3,150
$1,145
$1,299
$1,299
$1,299
$1,299
$1,299
$1,299
$1,299
$1,299
$1,339
$3,059
$900
$4,199
$1,915
$3,825
$1,915
$1,815
$486
$486
$486
$486
$486
$462
$1

$1

$1
$186
$186




Descripcion del Bien Mueble

Valor en libros

ADMI-EO-2008-298
ADMI-EO-2008-302
ADMI-EO-2008-304
ADMI-EO-2008-305
ADMI-EO-2008-306
ADMI-EO-2008-307
ADMI-EO-2008-308
ADMI-EO-2008-309
ADMI-EO-2009-313
ADMI-EO-2011-330
ADMI-EO-2014-335
ADMI-EO-2014-336
ADMI-EO-2014-337
ADMI-EO-2014-338
ADMI-EQ-2014-340
ADMI-EO-2014-341
ADMI-EO-2014-342
ADMI-EO-2014-343
ADMI-EO-2014-344
ADMI-EO-2014-345
ADMI-EQ-2014-346
ADMI-EO-2014-347
ADMI-EO-2014-348
ADMI-EO-2014-349
ADMI-EC-2001-151
ADMI-EC-2004-176
ADMI-EC-2004-178
ADMI-EC-2005-205B
ADMI-EC-2005-218B
ADMI-EC-2006-224
ADMI-EC-2006-253A
ADMI-EC-20086-255
ADMI-EC-2007-265A
ADMI-EC-2007-265B
ADMI-EC-2008-310A
ADMI-EC-2008-310B
ADMI-EC-2008-311A
ADMI-EC-2008-311B
ADMI-EC-2008-312A
ADMI-EC-2008-312B
ADMI-EC-2010-327A
ADMI-EC-2010-327B
ADMI-EC-2010-328A
ADMI-EC-2010-328B
ADMI-EC-2011-331
ADMI-EC-2011-332
ADMI-EC-2014-350
ADMI-EC-2014-351
ADMI-EC-2014-352
ADMI-EC-2014-353

Sillas Plegable Acojinada Meco
Sillas Plegable Acojinada Meco
Sillas Plegable Acojinada Meco
Sillas Plegable Acojinada Meco
Estantes de Acero
Estantes de Acero
Impresora Laser
Escaner
Video Proyector SONY VPL-CX21
Mesa plegable de 4"
Silla Ejecutiva
Silla Ejecutiva
Silla Ejecutiva
Silla Ejecutiva
Silla Ejecutiva
Silla Ejecutiva
Silla Ejecutiva
Silla Ejecutiva
Impresora Multifuncional
Impresora Multifuncional
Archivero 4 gavetas
Archivero 4 gavetas
Archivero 4 gavetas
Impresora HP
Plotter
Impresora de inyeccién 2ble carta
Monitor LCD 19"
Monitor
Monitor LCD
Computadora Portatil Lap-Top
Computadora de Escritorio
Router
Computadora de Escritorio
Monitor
Computadora de escritorio
Monitor
Computadora de escritorio
Monitor
Computadora Workstation
Monitor
Computadora de escritorio
Monitor
Computadora de escritorio
Monitor
Computadora portatil
Impresora multifuncional
Disco Duro Externo
Disco Duro Externo
Computadora Portatil
Computadora Portatil

$186
$186
$186
$186
$1,326
$1,326
$7,330
$6,750
$12,908
$432
$861
$861
$861
$861
$861
$861
$861
$818
$2,280
$4,128
$3,447
$3,447
$3,447
$1,723
$64,517
$5,924
$9,799
$1

$1
$19,910
$8,549
$13,551
$15,839
$1
$12,956
81
$12,956
$1
$36,230
$1
$14,568
$1
$14,568
$1
$16,215
$1
$1,982
$1,082
$13,635
$13,535




Descripcion del Bien Mueble

Valor en libros

ADMI-EC-2014-354
ADMI-EC-2014-355A
ADMI-EC-2014-355B
ADMI-EC-2014-356A
ADMI-EC-2014-356B
ADMI-CT-2006-235
ADMI-ET-2000-083
ADMI-ET-2005-219
ADMI-ET-2008-294
ADMI-ET-2010-323
ADMI-ET-2010-324
ADMI-ET-2010-325
ADMI-ET-2010-326
ADMI-ET-2014-334
ADMI-EOQ-2000-003
ADMI-EQ-2000-004
ADMI-EO-2000-028
ADMI-EO-2000-053
ADMI-OE-2004-183
ADMI-OE-2004-184
ADMI-OE-2004-185
ADMI-OE-2005-220
ADMI-OE-2005-221
ADMI-OE-2007-274
ADMI-OE-2007-275
ADMI-CT-2000-002
ADMI-CT-2000-002 A
ADMI-CT-2000-005
ADMI-CT-2000-006
ADMI-EO-2000-076
ADMI-EO-2000-077
ADMI-EO-2000-079
ADMI-CT-2001-125
ADMI-CT-2001-126
ADMI-CT-2005-216
ADMI-CT-2005-217
ADMI-EC-2006-225
ADMI-EC-2006-226
ADMI-CT-2006-236
ADMI-CT-2007-272
ADMI-CO-2007-006
ADMI-EC-2010-322
ADMI-LB-2009-316
ADMI-LB-2009-317
ADMI-LB-2009-318
ADMI-CF-2015-357
ADMI-MO-2015-358
ADMI-MO-2015-359
ADMI-MO-2015-360
ADMI-MO-2015-361

Computadora Portatil
Computadora de Escritorio
Monitor
Computadora de Escritorio
Monitor
Camara Digital y memoria XD
Camioneta Pick up
Camioneta Honda
Chevy 4 puertas Color Blanco Automatico
Auto Armon
Auto Armon
Chevy 4 puertas Color Plata Automatico
Chevy 4 puertas Color Plata Automatico
Camioneta Toyota RAV 4
Regulador de voltaje
Regulador de voltaje
Regulador de energia
Refrigerador
Unidad de aire acondicionado para ventana
Unidad de aire acond-cal ventana
Unidad de aire acondicionado para ventana
Aire acondicionado para ventana
Aire acondicionado para ventana
Unidad de aire acondicionado
Unidad de aire acondicionado
Central telefonica
Teléfono programador
Telefono KX-TS17
Telefono KX-TS17
Carro para computadora (mueble)
Rotulador
Carro maquina de escribir
Telefono Unilinea
Telefono Unilinea
Anuncio Luminoso programable
Soporte de T.V. para pared
Pantalla para proyeccion
Pantalla para proyeccion
Telefono inalambrico
Telefono Inalambrico
Amplificador
Amplificador
Refrigerador
Microondas
Microondas
Camara Fotogréfica
Escritorio en arco c/pedestal de tres gavetas
Escritorio en arco c/pedestal de tres gavetas
Escritorio en arco c/pedestal de tres gavetas
Escritorio en arco c/pedestal de tres gavetas

$13,535
$19,151
$1
$19,151
$1
$3,797
$164,135
$260,500
$119,021
$1

$1
$120,518
$120,518
$293,966
$440
$495
$466
$2,319
$4,447
$4,447
$4,655
$4,194
$4,194
$11,199
$4,999
$11,220
$1

$550
$550
$1,239
$1,059
$399
$754
$754
$2,294
$669
$2,200
$2,200
$1,325
$1,199
$1
$2,269
$2,545
$681
$681
$3,447
$6,084
$6,084
$6,084
$6.084




Codigo

ADMI-MO-2015-362
ADMI-MO-2015-363
ADMI-MO-2015-364
ADMI-MO-2015-365
ADMI-MO-2015-366
ADMI-MO-2015-367
ADMI-MO-2015-368
ADMI-MO-2015-369
ADMI-MO-2015-370
ADMI-MO-2015-371
ADMI-MO-2015-372
ADMI-MO-2015-373
ADMI-MO-2015-374
ADMI-MO-2015-375
ADMI-MO-2015-376
ADMI-MO-2015-377
ADMI-MO-2015-378
ADMI-MO-2015-379
ADMI-MO-2015-380
ADMI-MO-2015-381
ADMI-MO-2015-382
ADMI-MO-2015-383
ADMI-MO-2015-384
ADMI-MO-2015-385
ADMI-MO-2015-386
ADMI-MO-2015-387
ADMI-MO-2015-388
ADMI-MO-2015-389
ADMI-MO-2015-390
ADMI-MO-2015-391
ADMI-MO-2015-392
ADMI-MO-2015-393
ADMI-MO-2015-394
ADMI-MO-2015-395
ADMI-MO-2015-396
ADMI-MO-2015-397
ADMI-MO-2015-398
ADMI-MO-2015-399
ADMI-MO-2015-400
ADMI-MO-2015-401
ADMI-MO-2015-402
ADMI-MO-2015-403
ADMI-MO-2015-404
ADMI-MO-2015-405
ADMI-MO-2015-406
ADMI-MO-2015-407
ADMI-MO-2015-408
ADMI-MO-2015-409
ADMI-MO-2015-410

Descripcion del Bien Mueble

Escritorio en arco c/pedestal de tres gavetas
Escritorio en arco c¢/pedestal de tres gavetas
Escritorio en arco c¢/pedestal de tres gavetas
Escritorio en arco c/pedestal de tres gavetas
Escritorio en arco c/pedestal de tres gavetas
Escritorio recto c/pedestal de tres gavetas
Escritorio recto c/pedestal de tres gavetas
Escritorio recto c/pedestal de tres gavetas
Escritorio recto c/pedestal de tres gavetas
Escritorio recto c/pedestal de tres gavetas
Escritorio recto c/pedestal de tres gavetas
Mesa de Juntas
Credenza con gabinete y dos pedestales
Credenza con gabinete y dos pedestales
Credenza con gabinete y dos pedestales
Credenza con gabinete y dos pedestales
Credenza con gabinete y dos pedestales
Credenza con dos pedestales
Credenza con dos pedestales
Credenza con dos pedestales
Mesas de trabajo
Mesas de trabajo
Librero de tres entrepanos
Librero de tres entreparnos
Librero de tres entreparios
Librero de tres entrepaiios
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo con respaldo alto de malla
Sillon ejecutivo linea HS
Sillon ejecutivo linea HS
Sillon ejecutivo linea HS
Sillon ejecutivo linea HS
Sillon ejecutivo linea HS
Sillon ejecutivo linea HS
Sillon ejecutivo linea HS
Sillon ejecutivo linea HS

Valor en libros

$6,084
$6,084
$6,084
$6,084
$6,084
$5,910
$5,910
$5,910
$5,910
$5,910
$5,910
$24,522
$10,911
$10,911
$10,911
$10,911
$10,911
$7,188
$7,188
$7,188
$6,121
$5,913
$3,459
$3,459
$3,459
$3,459
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$1,541
$2,873
$2,873
$2,873
$2,873
$2,873
$2,873
$2,873
$2,873




Codigo Descripcion del Bien Mueble Valor en libros
ADMI-MO-2015-411 Sillon ejecutivo linea HS $2,873
ADMI-MO-2015-412 Sillon ejecutivo linea HS $2,873
ADMI-MO-2015-413 Sillon ejecutivo linea HS $2,873
ADMI-MO-2015-414 Sillon ejecutivo linea HS $2,873
ADMI-MO-2015-415 Sillon ejecutivo c/cab resp malla $2,486
ADMI-MO-2015-416 Sillon ejecutivo c/cab resp malla $2,486
ADMI-EC-2015-417 Computadora portatil $9,579
ADMI-EC-2016-418 Tarjeta de voz $7,000
ADMI-EC-2016-419 Central telefénica (comutador) $8,400
ADMI-EC-2016-420 Telefono $2,433
ADMI-EC-2016-421 Telefono $2,433
ADMI-EC-2016-422 Telefono $2,433
ADMI-EC-2017-423 Impresora multifuncional $5,450
ADMI-EC-2017-424 Computadora de Escritorio $7,900
ADMI-EC-2017-425 Monitor $2,149
ADMI-EC-2017-426 Computadora de Escritorio $7,900
ADMI-EC-2020-427 Computadora Lap Top Portatil $17,784
ADMI-EC-2020-428 Computadora de Escritorio $11,343
ADMI-EC-2020-429 Monitor $1,834
ADMI-EC-2020-430 Computadora de Escritorio $11,343
ADMI-EC-2020-431 Monitor $1,834
ADMI-ET-2022-432 Camioneta Pick up $700,000
ADMI-ET-2022-433 Autobus Turistico Trolley $462,683
ADMI-ET-2022-434 Autobus Turistico Trolley $462,683
ADMI-OE-2022-435 Unidad de aire acondicionado $667,513
ADMI-EC-2022-436 Amplificador para AutoBus Turistico $9,180
ADMI-EC-2022-437 Computadora Lap Top Portatil $19,198
ADMI-EC-2022-438 Tablet Punto de Venta $12,279
ADMI-EC-2022-439 Impresora Punto de Venta $1,555
ADMI-ET-2023-440 Camioneta Captiva Chevrolet $471,204
ADMI-EC-2023-441 Computadora Lap Top Portatil $14,563

$4,846,809

< QT%\

JOSE ANTONIO LODRJGUEZ OTlﬂ EZ
DIRECTOR GENERAL

COORDINADOR ADMINISTRATIVO
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GOBIERNO DEL TSTADO Cuenta Publica 2023

Relacion de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio
al 31 de Diciembre de 2023
(Pesos)

Caodigo Descripcién del Bien Inmueble Valor en libros

ESTA ENTIDAD NO CUENTA CON BIENES
INMUEBLES PROPIOS, UNICAMENTE
TIENE BIENES INMUEBLES ASIGNADOS
POR EL GOBIERNO FEDERAL A TRAVES
DEL TiTULO DE ASIGNACION PUBLICADO
EN EL DIARIO OFICIAL DE LA
FEDERACION EL 19 DE DICIEMBRE DE
2000. BIENES QUE SE ENLISTAN EN
ANEXO 2 A.

O 0O 0 0000000000 0O O0C O OO0 O

Aum@ ELABORO

i W

JOSE ANTONIO A-ODRIGUEZ OllANEZ DO OYOQUI
DIRECTOR GENERAL COORDINADOR ADMINISTRATIVO



P GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

%o BAJA ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE
e, ‘% CALIFORNIA ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
Sag GOBIERNO DEL ESTADO ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

PADRON DE BIENES INMUEBLES DEL DOMINIO PUBLICO FEDERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 ANEXO 2 A

Representa los bienes inmuebles asignados al Gobierno del Estado de Baja California y administrados por ADMICARGA del Dominio Publico Federal, a
través del Titulo de Asignacion publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de diciembre de 2000, que corresponden al anexo 2 del Titulo de
Asignacion los cuales se describen en 55 planos los predios en los documentos denominados Planos del Derecho de Via Concesionado, el cual sefiala
claramente la superficie del Derecho de Via Asignado, para Operar, Explotar y dar Mantenimiento de la Via General de Comunicacién Ferroviaria denominada

Via Corta Tijuana Tecate, siendo Ia superficie total de 3,388,681.04 MZ.

LOCALIZACION DIMENSION
SUPERFICIE
DESCRIPCION PLANO e DER. VIA CSSE_- m} o CONCESIONADA M2 ESTACION
CONCESIONADO CONC. LADO IZQ DER

DERECHO DE VIA 1 0+000.00 0+643.13 VARIABLE VARIABLE 41,301.15 TIJUANA
DERECHO DE VIA 2 0+643.13 1+346.63 VARIABLE VARIABLE 16,598.64

DERECHO DE VIA 3 1+346.63 2+006.15 VARIABLE VARIABLE 8,332.17

DERECHO DE VIA 4 2+006.15 2+790.07 VARIABLE VARIABLE 9,433.19

DERECHO DE VIA 5 2+790.07 3+537.76 VARIABLE VARIABLE 8,971.83

DERECHO DE VIA 6 3+537.76 4+151.57 VARIABLE VARIABLE 29,727.53

DERECHO DE VIA T 4+151.57 5+008.11 VARIABLE VARIABLE 21,167.08

DERECHO DE VIA 8 5+008.11 5+727.78 VARIABLE VARIABLE 11,239.90

DERECHO DE VIA 9 5+727.78 6+141.12 VARIABLE VARIABLE 5,280.64

DERECHO DE VIA 10 6+141.12 6+865.64 VARIABLE VARIABLE 8,898.87

DERECHO DE VIA 1 6+865.64 7+306.10 VARIABLE VARIABLE 8,402.27

DERECHO DE VIA 12 7+306.10 7+885.96 VARIABLE VARIABLE 6,889.93

DERECHO DE VIA 13 7+885.96 8+542.16 VARIABLE VARIABLE 6,325.95

DERECHO DE VIA 14 8+542.16 9+362.86 VARIABLE VARIABLE 11,041.13

DERECHO DE VIA 15 9+362.86 10+028.95 VARIABLE VARIABLE 9,182.17

DERECHO DE VIA 16 10+028.95 10+732.50 VARIABLE VARIABLE 10,540.96




LOCALIZACION DIMENSION

DER.VIA SUPERFICIE
DESCRIPCION PLANO ey i DER. VIA DER. VIA oiE 5o CONCESIONADA M2 ESTACION
CONCESIoNADO CONC. LADO 1ZQ D'ER

DERECHO DE VIA 17 10+732.50 11+581.15 VARIABLE VARIABLE 15,779.70
DERECHO DE VIA 18 11+581.15 12+471.52 VARIABLE VARIABLE 19,149.06
DERECHO DE VIA 19 12+471.52 13+262.24 VARIABLE VARIABLE 15,021.57
DERECHO DE VIA 20 13+262.24 14+020.51 VARIABLE VARIABLE 30,862.83 GARCIA
DERECHO DE VIA 21 14+020.51 14+408.00 86.00 10.00 76.00 33,324.14
DERECHO DE VIA 14+408.00 14+489.34 25.00 10.00 15.00 2,033.50
DERECHO DE VIA 14+489.34 14+700.00 70.00 35.00 35.00 14,746.20
DERECHO DE VIA 22 14+700.00 16+500.00 70.00 35.00 35.00 126,000.00
DERECHO DE VIA 23 16+500.00 18+059.09 70.00 35.00 35.00 109,136.30
DERECHO DE VIA 18+059.09 18+559.09 18.00 10.00 8.00 9,000.00
DERECHO DE VIA 24 18+559.09 19+719.22 18.00 10.00 8.00 20,882.34 MATANUCO
DERECHO DE VIA 25 19+719.22 20+000.00 18.00 10.00 8.00 5,054.04
DERECHO DE VIA 20+000.00 20+501.98 50.00 15.00 35.00 25,099.00
DERECHO DE VIA 20+501.98 21+026.17 70.00 35.00 35.00 36,693.30
DERECHO DE VIA 21+026.17 21+298.57 50.00 35.00 156.00 13,620.00
DERECHO DE VIA 26 21+298.57 21+756.18 50.00 35.00 15.00 22,880.50
DERECHO DE VIA 21+756.18 22+670.58 61.00 46.00 15.00 55,778.40
DERECHO DE VIA 27 22+670.58 24+000.00 30.00 15.00 15.00 39,882.60
DERECHO DE VIA 28 24+000.00 25+369.43 30.00 15.00 15.00 41,082.90
DERECHO DE VIA 29 25+369.43 26+495.68 70.00 35.00 35.00 78,837.50
DERECHO DE VIA 26+495.68 27+031.45 30.00 15.00 15.00 16,073.10
DERECHO DE VIA 30 27+031.45 28+014.88 30.00 15.00 15.00 29,502.90
DERECHO DE VIA 28+014.88 28+573.77 70.00 35.00 35.00 39,122.30
DERECHO DE VIA 31 28+573.77 30+028.25 70.00 35.00 35.00 101,813.60
DERECHO DE VIA 32 30+028.25 31+041.14 70.00 35.00 35.00 70,902.30
DERECHO DE VIA 31+041.14 31+500.00 50.00 15.00 35.00 22,943.00
DERECHO DE VIA 33 31+500.00 32+269.66 50.00 15.00 35.00 38,483.00
DERECHO DE VIA 32+269.66 33+000.00 76.00 46.00 30.00 55,505.84
DERECHO DE VIA 34 33+000.00 33+336.46 76.00 46.00 30.00 25,570.96
DERECHO DE VIA 33+336.46 34+403.26 61.00 46.00 15.00 65,074.80




DESCRIPCION

PLANO

LOCALIZACION

KM INICIAL

KM FINAL

DER. VIA

DIMENSION

DER. VIA

ConcesioNnaDo CONC. LADO 1ZQ

DER. VIA

DER

SUPERFICIE

CONC. LADO CONCESIONADA M2

ESTACION

DERECHO DE VIA 34+403.26 34+699.79 70.00 35.00 35.00 20,757.10 REDONDO
DERECHO DE VIA 35 34+699.79 37+917.75 70.00 35.00 35.00 225,257.20

DERECHO DE VIA 36 37+917.75 39+095.60 70.00 35.00 35.00 82,449.50

DERECHO DE VIA 39+095.60 39+532.15 92.00 46.00 46.00 40,162.60

DERECHO DE VIA 37 39+532.15 40+010.00 92.00 46.00 46.00 43,962.20

DERECHO DE VIA 40+010.00 40+471.40 70.00 35.00 35.00 32,298.00

DERECHO DE VIA 40+471.40 40+623.00 105.00 35.00 70.00 15,918.00

DERECHO DE VIA 40+623.00 43+000.00 70.00 35.00 35.00 166,390.00

DERECHO DE VIA 38 43+000.00 43+243.60 70.00 35.00 35.00 17,052.00

DERECHO DE VIA 43+243.60 43+396.00 92.00 57.00 35.00 14,020.00

DERECHO DE VIA 43+396.00 44+615.50 70.00 35.00 35.00 85,365.00

DERECHO DE VIA 39 44+615.50 45+611.14 45.00 35.00 10.00 44,803.80

DERECHO DE VIA 45+611.14 46+432.32 70.00 35.00 35.00 57,482.60

DERECHO DE VIA 40 46+432.32 47+691.55 92.00 46.00 46.00 115,849.16

DERECHO DE VIA 47+691.55 48+462.18 70.00 35.00 35.00 53,944.10 RITA
DERECHO DE VIA 41 48+462.18 48+863.93 92.00 46.00 46.00 36,961.00

DERECHO DE VIA 48+863.93 49+450.14 70.00 35.00 35.00 41,034.70

DERECHO DE VIA 49+450.14 49+500.14 50.00 35.00 15.00 2,500.00

DERECHO DE VIA 49+500.14 50+177.58 25.00 10.00 15.00 16,936.00

DERECHO DE VIA 42 50+177.58 50+451.81 152.00 15.00 137.00 41,682.96

DERECHO DE VIA 50+451.81 51+835.62 70.00 35.00 35.00 96,866.70

DERECHO DE VIA 51+835.62 51+927 .67 30.00 15.00 15.00 2,761.50

DERECHO DE VIA 43 51+927.67 53+394.11 30.00 15.00 15.00 43,993.20

DERECHO DE VIA 53+394.11 53+786.50 70.00 35.00 35.00 27,467.30 LA PUERTA
DERECHO DE VIA oL 53+786.50 55+000.00 70.00 35.00 35.00 84,945.00

DERECHO DE VIA 55+000.00 55+417.74 30.00 15.00 15.00 12,532.20

DERECHO DE VIA 45 55+417.74 56+859.86 30.00 15.00 15.00 43,263.60

DERECHO DE VIA 45 56+859.86 58+000.00 30.00 15.00 15.00 34,204.20

DERECHO DE VIA 58+000.00 58+453.24 16.00 8.00 8.00 7,251.84

DERECHO DE VIA 47 58+453.24 58+416.13 16.00 8.00 8.00 15,406.24




LOCALIZACION DIMENSION

el SUPERFICIE
S N ek e Rm B CONC.LADO CONCESIONADAMz ~ ESTACION
CoNcesionaDo CONC. LADO 1ZQ DER

DERECHO DE VIA 48 59+416.13 59+783.08 16.00 8.00 8.00 5,871.25
DERECHO DE VIA 59+783.08 59+831.83 VARIABLE 8.00 1,862.27 TECATE
DERECHO DE VIA 59+831.83 60+635.33 40.00 20.00 20.00 32,140.12
DERECHO DE VIA 60+635.33 60+900.00 22.50 7.50 15.00 5,965.07
DERECHO DE VIA 49 60+900.00 62+000.00 22.50 7.50 15.00 24,750.00
DERECHO DE VIA 62+000.00 62+251.01 30.00 15.00 15.00 7,530.30
DERECHO DE VIA 50 62+251.01 62+800.00 30.00 15.00 15.00 16,469.70
DERECHO DE VIA 62+800.00 63+260.00 17.00 8.50 8.50 7,820.00
DERECHO DE VIA 63+260.00 63+593.68 20.50 5.50 15.00 6,840.44
DERECHO DE VIA 51 63+593.68 64+454.68 20.50 5.50 15.00 17,650.50
DERECHO DE VIA 64+454.68 65+290.73 30.00 15.00 15.00 25,081.50
DERECHO DE VIA 52 65+290.73 67+066.39 30.00 15.00 15.00 53,269.80
DERECHO DE VIA 53 67+066.39 68+004.03 30.00 15.00 15.00 28,129.20
DERECHO DE VIA 68+004.03 68+848.47 70.00 35.00 35.00 59,110.80
DERECHO DE VIA 54 68+848.47 70+641.10 70.00 35.00 35.00 125,484.10
DERECHO DE VIA 55 70+641.10 71+412.86 70.00 35.00 35.00 54,009.20 FRONTERA CONE.E.UL.
SUPERFICIE TOTAL CONCESIONADA= 3,388,681.04
AUTORIZO

JOSE ANTONIO RODRIGUEZ OTANEZ DORA AHICHA-YOCUPICIOMOROYOQUI
IRECTOR GENERAL COORDINADOR ADMINISTRATIVO
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Cuenta Publica 2023
Relacion de cuentas bancarias productivas especificas
Al 31 de Diciembre de 2023

Datos de la Cuenta Bancaria

Fondo, Programa o Convenio
Nimero de Cuenta

Institucion Bancaria

AUTORIZO
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JOSE ANTONIO ROéRIGUEZ OTANEZ
DIRECTOR GENERAL COORDINADOR ADMI
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Cuenta Piblica 2023
Relacion de Esquemas Bursatiles y de Coberturas Financieras
Al 31 de Diciembre de 2023

Informacion
Concepto

AUTORIZO
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JOSE ANTONIO RLDRIGUEZ OTANEZ SORA 5 0
DIRECTOR GENERAL COORDINADOR ADMINISTRATIVO




BAJA
CALIFORNIA

Unidad Administrativa

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

Ampliaciones

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PROGRAMA 'Y PARTIDA AL 31 DE DICIEMBRE 2023

Objeto del Gasto Aprobado (Reducciones) Modificado =~ Comprometido Devengado Ejercido Pagado Subejercicio
38100 DIRECCION GENERAL
10000 SERVICIOS PERSONALES $1,310,916.48 $90,233.00 $1,401,149.48 $1,400,665.74 $1,379,184.37 $1,379,184.37 $1,345,105.82 $21,965.11
11000 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER Pt $271,370.88 $14,588.00 $285,958.88 $285,475.14 $285,247.38 $285,247.38 $283,226.39 $711.50
11300 SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE $271,370.88 $14,588.00 $285,958.88 $285,475.14 $285,247.38 $285,247.38 $283,226.39 $711.50
11301 SUELDO TABULAR PERSONAL PERMANENTE $271,370.88 $14,588.00 $285,958.88 $285,475.14 $285,247.38 $285,247.38 $283,226.39 $711.50
13000 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $957,601.86 $74,752.00 $1,032,353.86 $1,032,353.86 $1,026,121.88 $1,026,121.88 $995,343.25 $6,231.98
13200 PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y GRATIFICA! $207,907.38 $21,810.00 $229,717.38 $229,717.38 $228,353.09 $228,353.09 $197,574.46 $1,364.29
13202 PRIMA VACACIONAL $36,488.96 $21,810.00 $58,298.96 $58,298.96 $57,989.10 $57,989.10 $57,989.10 $309.86
13203 GRATIFICACION DE FIN DE ANO $171,418.42 $0.00 $171,418.42 $171,418.42 $170,363.99 $170,363.99 $139,585.36 $1,054.43
13400 COMPENSACIONES $749,694.48 $52,942.00 $802,636.48 $802,636.48 $797,768.79 $797,768.79 $797,768.79 $4,867.69
13401 COMPENSACIONES $749,694.48 $52,942.00 $802,636.48 $802,636.48 $797,768.79 $797,768.79 $797,768.79 $4,867.69
14000 SEGURIDAD SOCIAL $60,785.10 $0.00 $60,785.10 $60,785.10 $45,808.73 $45,808.73 $44,645.80 $14,976.37
14100 APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $60,785.10 $0.00 $60,785.10 $60,785.10 $45,808.73 $45,808.73 $44,645.80 $14,976.37
14101 APORTACIONES PATRONALES DE SERVICO MEDIC( $60,785.10 $0.00 $60,785.10 $60,785.10 $45,808.73 $45,808.73 $44,645.80 $14,976.37
15000 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $21,158.64 $893.00 $22,051.64 $22,051.64 $22,006.38 $22,006.38 $21,890.38 $45.26
15400 PRESTACIONES CONTRACTUALES $21,158.64 $893.00 $22,051.64 $22,051.64 $22,006.38 $22,006.38 $21,890.38 $45.26
15401 CANASTA BASICA $13,574.28 $538.00 $14,112.28 $14,112.28 $14,085.81 $14,085.81 $14,011.39 $26.47
15402 BONO DE TRANSPORTE $7,584.36 $355.00 $7,939.36 $7,939.36 $7,920.57 $7,920.57 $7,878.99 $18.79
20000 MATERIALES Y SUMINISTROS $151,591.20 -$39,000.00 $112,591.20 $82,626.04 $82,626.04 $82,626.04 $82,626.04 $29,965.16
21000 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DO( $5,156.00 $0.00 $5,156.00 $2,829.55 $2,829.55 $2,829.55 $2,829.55 $2,326.45
21100 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFI $3,956.00 $0.00 $3,956.00 $2,829.55 $2,829.55 $2,829.55 $2,829.55 $1,126.45
21101 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFI $3,956.00 $0.00 $3,956.00 $2,829.55 $2,829.55 $2,829.55 $2,829.55 $1,126.45
21500 MATERIAL IMPRESO E INFORMACION DIGITAL $1,200.00 $0.00 $1,200.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $1,200.00
21501 MATERIAL IMPRESO Y DE APOYO INFORMATIVO $1,200.00 $0.00 $1,200.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $1,200.00
22000 ALIMENTOS Y UTENSILIOS $31,235.20 -$9,000.00 $22,235.20 $8,071.96 $8,071.96 $8,071.96 $8,071.96 $14,163.24
22100 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS $31,235.20 -$9,000.00 $22,235.20 $8,071.96 $8,071.96 $8,071.96 $8,071.96 $14,163.24
22105 AGUA Y HIELO PARA CONSUMO HUMANO $3,400.00 $0.00 $3,400.00 $1,925.88 $1,925.88 $1,925.88 $1,925.88 $1,474.12
22106 ARTICULOS DE CAFETERIA $27,835.20 -$9,000.00 $18,835.20 $6,146.08 $6,146.08 $6,146.08 $6,146.08 $12,689.12
26000 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $115,200.00 -$30,000.00 $85,200.00 $71,724.53 $71,724.53 $71,724.53 $71,724.53 $13,475.47
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26100 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $115,200.00 -$30,000.00 $85,200.00 $71,724.53 $71,724.53 $71,724.53 $71,724.53 $13,475.47
26101 COMBUSTIBLES $115,200.00 -$30,000.00 $85,200.00 $71,724.53 $71,724.53 $71,724.53 $71,724.53 $13,475.47
30000 SERVICIOS GENERALES $2,363,209.04 $98,500.00 $2,461,709.04 $1,972,943.18 $1,972,943.18 $1,972,943.18 $1,972,943.18 $488,765.86
33000 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNIC( $1,970,600.04 -$35,000.00 $1,935,600.04 $1,753,945.59 $1,753,945.59 $1,753,945.59 $1,753,945.59 $181,654.45
33100 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORI $1,965,800.00 -$35,000.00 $1,930,800.00 $1,749,259.79 $1,749,259.79 $1,749,259.79 $1,749,259.79 $181,540.21
33101 SERVICIOS LEGALES Y ASESORIAS EN MATERIA JU $1,919,000.00 $0.00 $1,919,000.00 $1,740,076.11 $1,740,076.11 $1,740,076.11 $1,740,076.11 $178,923.89
33103 GASTOS POR DOCUMENTACION DE SERVICIOS LEC $46,800.00 -$35,000.00 $11,800.00 $9,183.68 $9,183.68 $9,183.68 $9,183.68 $2,616.32
33600 SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO, TRADUCC $4,800.04 $0.00 $4,800.04 $4,685.80 $4,685.80 $4,685.80 $4,685.80 $114.24
33602 SERVICIOS DE IMPRESION $4,800.04 $0.00 $4,800.04 $4,685.80 $4,685.80 $4,685.80 $4,685.80 $114.24
34000 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIA $39,600.00 -$1,500.00 $38,100.00 $22,999.60 $22,999.60 $22,999.60 $22,999.60 $15,100.40
34100 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS $27,600.00 -$11,500.00 $16,100.00 $1,440.38 $1,440.38 $1,440.38 $1,440.38 $14,659.62
34101 INTERESES, COMISIONES Y SERVICIOS BANCARIOS $27,600.00 -$11,500.00 $16,100.00 $1,440.38 $1,440.38 $1,440.38 $1,440.38 $14,659.62
34400 SEGUROS DE RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL Y F $12,000.00 $10,000.00 $22,000.00 $21,559.22 $21,559.22 $21,559.22 $21,559.22 $440.78
34401 SEGUROS DE RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL Y F $12,000.00 $10,000.00 $22,000.00 $21,559.22 $21,559.22 $21,559.22 $21,559.22 $440.78
35000 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTEI $56,000.00 $0.00 $56,000.00 $7,613.12 $7,613.12 $7,613.12 $7,613.12 $48,386.88
35500 REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TR $56,000.00 $0.00 $56,000.00 $7,613.12 $7,613.12 $7,613.12 $7,613.12 $48,386.88
35501 REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TR $56,000.00 $0.00 $56,000.00 $7,613.12 $7,613.12 $7,613.12 $7,613.12 $48,386.88
37000 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $188,204.00 $147,000.00 $335,204.00 $155,365.90 $155,365.90 $155,365.90 $155,365.90 $179,838.10
37100 PASAJES AEREOS $56,004.00 $0.00 $56,004.00 $26,014.95 $26,014.95 $26,014.95 $26,014.95 $29,989.05
37101 PASAJES AEREOS $56,004.00 $0.00 $56,004.00 $26,014.95 $26,014.95 $26,014.95 $26,014.95 $29,989.05
37200 PASAJES TERRESTRES $24,000.00 $141,000.00 $165,000.00 $78,371.31 $78,371.31 $78,371.31 $78,371.31 $86,628.69
37201 PASAJES TERRESTRES $24,000.00 $141,000.00 $165,000.00 $78,371.31 $78,371.31 $78,371.31 $78,371.31 $86,628.69
37500 VIATICOS EN EL PAIS $93,200.00 $0.00 $93,200.00 $40,480.77 $40,480.77 $40,480.77 $40,480.77 $52,719.23
37501 VIATICOS EN EL PAIS $30,700.00 $0.00 $30,700.00 $13,457.77 $13,457.77 $13,457.77 $13,457.77 $17,242.23
37502 HOSPEDAJE EN EL PAIS $62,500.00 $0.00 $62,500.00 $27,023.00 $27,023.00 $27,023.00 $27,023.00 $35,477.00
37600 VIATICOS EN EL EXTRANJERO $6,600.00 $0.00 $6,600.00 $787.82 $787.82 $787.82 $787.82 $5,812.18
37601 VIATICOS EN EL EXTRANJERO $6,600.00 $0.00 $6,600.00 $787.82 $787.82 $787.82 $787.82 $5,812.18
37900 OTROS SERVICIOS DE TRASLADO Y HOSPEDAJE $8,400.00 $6,000.00 $14,400.00 $9,711.05 $9,711.05 $9,711.05 $9,711.05 $4,688.95
37902 PEAJES $8,400.00 $6,000.00 $14,400.00 $9,711.05 $9,711.05 $9,711.05 $9,711.05 $4,688.95
38000 SERVICIOS OFICIALES $83,005.00 -$3,000.00 $80,005.00 $24,234.68 $24,234.68 $24,234.68 $24,234.68 $55,770.32
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38200 GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL $10,455.00 $0.00 $10,455.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $10,455.00
38201 GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL $10,455.00 $0.00 $10,455.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $10,455.00
38300 CONGRESOS Y CONVENCIONES $8,550.00 $0.00 $8,550.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $8,550.00
38301 CONGRESOS Y CONVENCIONES $8,550.00 $0.00 $8,550.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $8,550.00
38500 GASTOS DE REPRESENTACION $64,000.00 -$3,000.00 $61,000.00 $24,234.68 $24,234.68 $24,234.68 $24,234.68 $36,765.32
38501 REUNIONES DE TRABAJO $61,000.00 $0.00 $61,000.00 $24,234.68 $24,234.68 $24,234.68 $24,234.68 $36,765.32
38503 GASTOS DE REPRESENTACION $3,000.00 -$3,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
39000 OTROS SERVICIOS GENERALES $25,800.00 -$9,000.00 $16,800.00 $8,784.29 $8,784.29 $8,784.29 $8,784.29 $8,015.71
39200 IMPUESTOS Y DERECHOS $9,000.00 -$9,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
39201 IMPUESTOS Y DERECHOS $9,000.00 -$9,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
